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Piano Triennale dei fabbisogni
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Composizione del Piano

Il Piano di Attivita e Organizzazione € un documento di programmazione e comunicazione introdotto e disciplinato dal Decreto-Legge convertito con
modificazioni dalla L. 6 agosto 2021, n. 113, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni

funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia”.

Il Piano é articolato in quattro sezioni, come appresso indicate:
I) Sezione di Programmazione. A questa Sezione € associata una sottosezione recante “scheda anagrafica dellamministrazione” che riporta i dati

identificativi dell’Ente.

[I) Valore pubblico, performance e anticorruzione. A questa sezione sono associate tre sottosezioni:
Q Valore Pubblico;
Q Performance;
Q Rischi corruttivi e trasparenza.

Nella sottosezione Valore Pubblico, inteso come “I’incremento del benessere reale (economico, sociale, ambientale, culturale etc.) che si viene a creare
presso collettivita e che deriva dall’azione dei diversi soggetti pubblici”, ' amministrazione provvede a definire:
a) Irisultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati da

ciascuna amministrazione;
b) Le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, alle pubbliche amministrazioni

da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;
¢) L'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati

dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti;
d) Gli obiettivi di valore pubblico generato dall'azione amministrativa, inteso come I'incremento del benessere economico, sociale, educativo,

assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo.
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La sottosezione Performance é finalizzata alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti verranno

rendicontati nella Relazione annuale sulla performance, di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b) del D.lgs. 150/2009. Questa sottosezione contiene
anche gli obiettivi:

a) disemplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti in materia;
b) didigitalizzazione;

c) gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita dell'amministrazione;

d) gli obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere.

La sottosezione, rischi corruttivi e trasparenza, & predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base
degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che
vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore pubblico. Costitui-
scono elementi essenziali della sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall'’ANAC
ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013.
La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:
a) La mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita, espongono I'amministrazione
a rischi corruttivi con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore
pubblico;
b) L'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte delle pubbliche amministrazioni delle misure
previste dalla legge n. 190 del 2012 e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;
c) La progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando I'adozione di misure di semplificazione, efficacia, efficienza
ed economicita dell'azione amministrativa;
d) Il monitoraggio sull'idoneita e sull'attuazione delle misure;
e) La programmazione dell'attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative per garantire l'accesso civico semplice e
generalizzato, ai sensi del d.Igs. n. 33 del 2013.
[ll) La terza sezione é dedicata all’Organizzazione e Capitale Umano dove con quest’ultima espressione comunemente si intende I'insieme delle capacita,
competenze, conoscenze, abilita professionali e relazionali possedute in genere dall’individuo. Questa sezione € a sua volta suddivisa in tre sottosezioni.
Q Struttura Organizzativa
0 Organizzazione del Lavoro Agile
O Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale
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Nella prima, denominata Struttura Organizzativa, viene presentato il modello organizzativo adottato dall’ente con:

a) Larappresentazione dell’organigramma;
b) I livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali;
c) Ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio.

Il modello organizzativo € concepito in modo da assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati nella seconda sezione e pertanto
ne costituisce una formula strumentale.

La seconda sottosezione dedicata all’organizzazione Agile del lavoro indica, secondo le piu aggiornate Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo del lavoro agile. Nello specifico in questa sottosezione, in
coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti nel CCNL 2019-2021, vengono indicati la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di
organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dall’amministrazione. A tale fine, il Piano prevede:

a) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti e
pertanto I'ente provvedera ad introdurre un sistema di monitoraggio sulla qualita e quantita dei servizi erogati attraverso un set di indicatori dedicati;

b) la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro in modalita agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'e-
secuzione della prestazione lavorativa in presenza;

c) Il'adozione di ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici
idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in
modalita agile;

d) il censimento del lavoro arretrato e conseguente adozione di un piano di smaltimento del lavoro;

e) l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

1) La terza sottosezione, Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale, si inserisce a valle dell’attivita di programmazione dell’ente e, coerentemente ad essa,
e finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese in un’ottica di implementare il valore pubblico e la performance in
termini di migliori servizi alla collettivita.

Nello specifico in questa sottosezione viene indicata la consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente a quello di adozione del Piano,
suddiviso per inquadramento professionale e deve evidenziare:

1) la capacita assunzionale dell'amministrazione, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
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2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in
relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni
di servizi, attivita o funzioni;
3) le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate;
4) |e strategie di formazione del personale, evidenziando le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate
per livello organizzativo e per filiera professionale;
5) le situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali.

IV)La quarta e ultima sezione e dedicata agli strumenti e alle modalita di monitoraggio, incluse le rilevazioni di soddisfazione degli utenti, delle sezioni prece-
denti, nonché i soggetti responsabili. || monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, viene effettuata secondo le modalita stabilite
dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009 (Relazione sulla Performance) mentre il monitoraggio della sezione “Rischi
corruttivi e trasparenza”, secondo le indicazioni di ANAC. In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli
obiettivi di performance sara effettuato su base triennale dal Nucleo di Valutazione.

Soggetti, processi e strumenti del Piano

Laredazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione vede coinvolti i seguenti soggetti, ciascuno con differenti responsabilita, tra loro complementari. Al fine di descrivere
in modo sistematico i ruoli e/o gli apporti che ciascuno dei soggetti coinvolti deve porre in atto, si & ritenuto opportuno costruire una matrice dei compiti come di seguito
rappresentata.

Tab.01 Matrice Compiti/Tempi

Soggetti . . .

. &8 Giunta Segretario Apicali* Nucleo/OIV
Compiti
Elaporaglone della prgposta di Piano in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione
Presentazione in Giunta del Piano
Revisione del Piano
Approvazione del Piano
Monitoraggio del Piano

1 Didienti- AQ



¢ COMUNE DI MUROS

Per quanto attiene I’elaborazione documentale del Piano secondo le indicazioni contenute nelle Linee Guida, anche in questo caso si & ritenuto riportare in
formato tabellare una matrice delle responsabilita

Tab.02 Matrice Responsabilita Redazione

. . Redazione
Sezione di Programma- . :
. Sottosezione . . . RPCT Responsabile
zione Giunta Apicali. Segretario Nucleo/OIV
Trasparenza
R Scheda  anagrafica . -
I , . . Non contiene sottosezioni
dell’amministrazione
Valore pubblico, per- Valore Pubblico
II°  formance e anticor- Performance
ruzione Rischi corruttivi e trasparenza
Struttura organizzativa
. . Organizzazione del lavoro agile
. | Organizzazione e ca- - : : : R
1l . Piano triennale dei fabbisogni di
pitale umano
personale
Formazione del personale
IV° | Monitoraggio




g«f COMUNE DI MUROS
SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA ENTE

1.1  SCHEDA ANAGRAFICA ENTE

DENOMINAZIONE ENTE COMUNE DI MUROS

INDIRIZZO VIA BRIGATA SASSARI N. 66 — MUROS (SS)
SINDACO FEDERICO TOLU

PARTITA IVA 01980480907

CODICE FISCALE 80014950903

CODICE ISTAT 090043

PEC protocollo@pec.comune.muros.ss.it

SITO ISTITUZIONALE https://Www.comune.muros.ss.it/
ABITANTI (al 31/12/2023) 815

DIPENDENTI (al 31/12/2023) 6
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SEZIONE Il - Valore Pubblico - Performance - Anticorruzione

2.1 Contesto operativo di riferimento

In questa sezione viene rappresentato, a partire dall'analisi dei bisogni della comunita, il contesto operativo attraverso una classificazione degli ambiti di inter-
vento individuati dell’amministrazione nel Documento Unico di Programmazione secondo due distinte linee di intervento: Sezione Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza; Sezione Operativa. Muros (Muros in sardo, letteralmente "muri" in italiano) & un comune italiano di 817 abitanti della provincia di Sassari in Sardegna.

Insieme ai comuni di Cargeghe, Codrongianos, Florinas, Ittiri, Olmedo, Ossi, Ploaghe, Putifigari, Tissi, Uri ed Usini, fa parte dell'Unione dei comuni del Coros.

Di origini incerte, nel Medioevo appartenne al Giudicato di Torres e fece parte della curatoria di Figulinas. Alla caduta del giudicato (1259) passo sotto la signoria
dei Doria e poi dei Malaspina, e successivamente, intorno al 1350, sotto il dominio aragonese, ove divenne un feudo concesso alla famiglia baronale dei Martinez
che, sotto i reali Savoia, furono elevati al rango di marchesi con il titolo “di Montemuros”. Il paese fu riscattato agli ultimi feudatari nel 1839 con la soppressione
del sistema feudale.

Chiesa dei Santi Gavino, Proto e Gianuario

Nei pressi dell'abitato si trovano le rovine di un antico paese, chiamato Tatareddu, con le fondamenta di un grande edificio, probabilmente del palazzo marchio-
nale. Dal 1928 venne aggregata al vicino comune di Cargeghe, da cui si stacco, ottenendo piena autonomia amministrativa, nel 1950.

Il territorio

Superficie in Kmq 11,24

RISORSE IDRICHE

* Laghi 0

* Fiumi e torrenti 2
STRADE

* Statali Km. 4,00
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* Provinciali Km. 4,00
* Comunali Km. 21,00
* Vicinali Km. 27,00
* Autostrade Km. 0,00
La popolazione del Comune di MUROS
Popolazione residente per fasce di eta
POPOLAZIONE PER FASCIA DI ETA’ M F Totale
0-14 46 50 96
15-34 72 79 151
35-59 174 157 331
60-79 94 97 191
>80 14 32 46
TOTAL 400 415 815

(elaborazione dati uffici interni 31/12/2023)
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Bilancio demografico

Descrizione - = Totale
Nati 0 0 0
Morti 0 7 7
Iscritti da altri comuni 5 11 16
Iscritti dall'Estero 2 0 2
Altri iscritti 0 0 0
Cancellati per trasferimento ad altri comuni 6 8 14
Cancellati per trasferimento all'estero 0 0 0

Popolazione residente in famiglia 400 415 815

Popolazione residente in convivenza 0 0 0

Numero famiglie 361

Numero convivenze 0

Numero medio di componenti per famiglia 2,25

(elaborazione dati ufficiinterni 2023)
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Gli stranieri residenti a Muros al 1° gennaio 2024 sono 11 e rappresentano I'1.35 % della popolazione residente.

Popolazione straniera

99%

= Stranieri Italiani

Il contesto socio-economico del Comune di MUROS

Il contesto economico del nord -Sardegna in particolare del Comune di MUROS, viene analiticamente rappresentato dal 12° rapporto annuale della Camera di
Commercio di Sassari, elaborato nel 2022 e al quale si fa espresso rinvio nella sua interezza, mentre si riportano, per una immediata lettura, alcune significative
tabelle riassuntive.

Imprese attive nel territorio

Movimentazione delle imprese nel Comune di MUROS

(dati Camera Commercio Sassari rapporto 2023)
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Imprese Numero
Registrate 98
attive 77
iscrizioni 7
cessazioni 2
Tasso di crescita 5,38%
Settore agricoltura —silvicoltura — pesca nel Comune di MUROS
(dati Camera Commercio Sassari rapporto 2023)
Tipologia Numero
Coltivazioni agricole 1
Allevamento animali 3
Attivita mista 1
Servizi connessi 0
silvicoltura 0
pesca 0
Variazioni 0,00%
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Settore alloggio e ristorazione nel Comune di MUROS

Tipologia Numero
Alberghi e strutture simili 0
Alloggi per vacanze 0
Campeggi e aree attrezzate 0
Ristoranti 2
Bar e altri esercizi simili 5
Variazioni 5,0%

(dati Camera Commercio Sassarirapporto 2023)

Settore manifatturiero e alimentare nel Comune di MUROS

Tipologia Numero
Alimentari e bevande 4
Tessile abbigliamento concia e cuoio 0
Legno 0
Fabbricazione minerali non metalliferi 4
Fabbricazione e produzione metallo 3
Fabbricazione apparecchi mezzi di trasporto mobili 3
Variazioni 5,9%

(dati Camera Commercio Sassarirapporto 2023)
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Settore trasporti nel Comune di MUROS

Tipologia Numero
Trasporto terrestre e mediante condotte 5
Trasporto marittimo per vie d’acqua 0
Trasporto aereo 0
Magazzinaggio di supporto ai trasporti 0
Servizi postali e attivita di corriere 0
Variazioni 0,0%
(dati Camera Commercio Sassari rapporto 2023)
Settore costruzioni nel Comune di MUROS
Tipologia Numero
Costruzione di edifici 3
Ingegneria civile 0
Lavori di costruzione specializzati 6
Variazioni 0%

(dati Camera Commercio Sassarirapporto 2023)
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Settore commercio nel Comune di MUROS

Tipologia Numero
Ingrosso e dettaglio e riparazione auto e moto 5
Commercio all'ingrosso 9
Commercio al dettaglio 7
Variazioni -4,5%
(dati Camera Commercio Sassari rapporto 2023)
Settore servizi nel Comune di MUROS
Tipologia Numero
Servizi informazione e comunicazione 1
Attivita finanziarie e assicurative 2
Attivita immobiliari 1
Attivita professionali scientifiche 1

(dati Camera Commercio Sassari rapporto 2023)

Imprese attive aggregate per settore di attivita economica nel Comune di MUROS

Tipologia Numero

Agricoltura silvicoltura e pesca 7

Estrazione minerali 0
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Attivita manifatturiere 18
Energia gas e acqua 2
Costruzioni 9
Commercio 21
Trasporti 5
Alloggio e ristorazione 5
Servizi 10
Tasso di crescita 0,00%

(dati Camera Commercio Sassarirapporto 2023)

2.2

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Adesione e partecipazione ai bandi nazionali del PNRR in qualsiasi area di intervento; al momento risultano attivi e di interesse del Comune le linee di intervento riguardante la
PA Digitale 2026 che seguono:

PNRR AREA FINANZIARIA

Presente obiet- CUP presente stato
. . tivo Nazionale in Costo Pro- | Importo Fi- | inReGiSalla
Missione Codice . . .. 5 Pro-
. Nome Tematica Codice CUP Descrizione Aggregata scadenza entro il getto nanziato Da data del
Componente | Misura . . getto/
2026 Da Dipe Dipe 20/03/2024 cup
m;g&;z;g;lagz:iiz'fe:; MIGRAZIONE AL CLOUD DEI SERVIZI DIGITALI
DELL'AMMINISTRAZIONE TERRITORIO COMUNALE N.
M1C1 M1C1i0102 nella PA -11.2: Abilita- H51C22000460006 Si 47.427,00 47.427,00 Si In fase di con-
. 9 SERVIZI DA MIGRARE .
zione al cloud per clusione
le PA locali
M1C1: Digitalizzazione,
MIC1 | MiC1i0103 | 'MMOVAZIONE ESICUrE2Za ) o) 52003470006 | ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI Si 79.922,00 | 79.922,00 Si In corso
nella PA - 11.3: Servizi di- AVVISO MISURA 1.4.1
gitali e esperienza dei
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cittadini

M1C1: Digitalizzazione,

innovazione e sicurezza PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI
M1C1 M1C1i10104 nella PA - 11.4: Dati e H51F22004480006 | (PDND)*TERRITORIO NAZIONALE*EROGAZIONE Si 10.172,00 10.172,00 Si In corso
interoperabilita APl 1

M1C1: Digitalizzazione,

Innovazione € sicurezza APPLICAZIONE APP IO*TERRITORIO NAZIONALE*AT-

M1C1 M1C110104 n‘ellaf PA - Il.é.lz Servm‘ di- H51F22001910006 TIVAZIONE SERVIZI Si 2.187,00 2.187,00 Si In fase.c“ con-
gitali e esperienza dei clusione
cittadini

M1C1: Digitalizzazione,

Innovazione € sicurezza PIATTAFORMA PAGOPA*TERRITORIO NAZIO-

M1C1 M1C110104 n'elle! PA - I1.£.1: Servizi. di- H51F22001920006 NALE*ATTIVAZIONE SERVIZI Si 40.062,00 40.062,00 Si In fase.di con-
gitali e esperienza dei clusione
cittadini
M1C1: Digitalizzazione,
innovazione e sicurezza ESTENSIONE DELL'UTILIZZO DELLE PIATTAFORME

M1C1 M1C110104 | nella PA - 11.4: Servizi di- | H51F22001930006 | NAZIONALI DI IDENTITA DIGITALE TERRITORIO Si 14.000,00 14.000,00 Si In corso
gitali e esperienza dei NAZIONALE INTEGRAZIONE DISPID E CIE
cittadini
M1C1: Digitalizzazione,
innovazione e sicurezza PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI (PND) TERRI-
nella PA - 11.4: Servizi di- TORIO COMUNALE NOTIFICHE VIOLAZIONI AL CO-

itali e esperienza dei H51F22002980006 | DICE DELLA STRADA. NOTIFICHE RISCOSSIONE TRI- 3 .
MIC1 | M1C1I0104 Eittadini ° BUTI (CON PAGAMENTO). INTEGRAZIONE CON LA S 23.147.00 | 23.147,00 S In corso
PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI.
PNRR AREA TECNICA
. - Importo i (}UP pr?sente Stato
Missione Codice o ; . i res':ntfe ; |Iet~. Costo Pro- nanziatoDa | " ReGis alla Pro-
ETUY Nome Tematica Codice CUP Descrizione Aggregata tivo Nazionale 'f‘ getto Dipe data del getto/

5 scadenza entroil | pa pipe 5 20/03/2024 cup
M2C412.2 — Misura in
uscita dal Piano Interventi MESSA IN SICUREZZA DEL PLESSO SCOLASTICO TRA-

er la resilienza, la valoriz- MITE REALIZZAZIONE DI STRUTTURE ESTERNE PER LA )

m2c4 M2cai2.2 | D S el territorio @ H54H20000550001 | GporioNE DEGLI INGRESSI E DEI PERCORSI ESTERNI >0.000,00 ) 50.000,00 St Concluso
Iefficienza energetica dei
Comuni
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M2C412.2 — Misura in ,
v ARl Frie, [hia et ICNTERVENTI PER LADEGUAMENTO E LA MESSA(IENOSI—
per la resilienza, la valoriz- UREZZA DELLA VIABILITA” URBANA DELLA VIA GIO- i
M2C4 M2C412.2 P H51B21002940005 VANNI MERELLA E VIA IV NOVEMBRE 100.000,00 100.000,00 Si Concluso
I'efficienza energetica dei
Comuni
M2C412.2 — Misura in
uscita dal Piano,_Intervent INTERVENTI DI ADEGUAMENTO ED EFFICIENTA-
ili iz- MENTO ENERGETICO AREA ANNESSA SALA LISAI
M2cC4 M2cai2.2 | Perlaresilienza, lavaloriz-\ \15,155000610006 Si 50.000,00 | 50.000,00 Si Concluso
zazione del territorio e
Iefficienza energetica dei
Comuni
M5C213.1 — Progetto sport
e inclusione sociale f i
M5C2 M5C2I13.1 H54J23000180006 REALIZZAZIONE PLAYGROUND PUBBLICO NEL Si 21.000,00 21.000,00 Si Concluso
PARCO DI VIA GIOVANNI XXIII
M2C412.2 — Misura in
uscita dal Piano Inter- EFFICIENTAMENTO ENERGETICO MEDIANTE RE-
M2c4 M2C412.2 | venti per la resilienza, la LAMPING LED NEGLI EDIFICI COMUNALI “EDIFICIO
valorizzazione del terri- | H34D23001420006 | o o) cno oo o EY UBICATI IN VIA Si 50.000,00 | 50.000,00 No In corso
torio e I'efficienza ener- BRIGATA SASSARI
getica dei Comuni

La presente sezione € dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di programmazione generale e finanziaria con particolare attenzione al
valore pubblico, alla performance nei suoi diversi aspetti, nonché alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita
fisica e digitale, la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e la trasparenza amministrativa.

VALORE PUBBLICO

LINEE STRATEGICHE Sindaco e Giunta Programma di Mandato
OBIETTIVI STRATEGICI Sindaco e Giunta D.U.P. (SeS)
PROGRAMMI OPERATIVI Sindaco e Giunta D'.U P (‘f’es)

Missioni
OBIETTIVI OPERATIVI - Giunta D.U.P. (5e0)

GESTIONALI
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=
PERFORMANCE
Segretario comunale PEG
OBIETTIVI OPERATIVI GESTIONALI PO PDO
(AZIONI) P. ) | PIANO DELLE
ersonale PERFORMANCE
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
. . VALUTAZIONE
Dirigenti
OBIETTIVI DI PREVENZIONE PO PONDERAZIONE
DELLA CORRUZIONE P;ar;onale TRATTAMENTO
DEL RISCHIO
Dirigenti
AMMINISTRAZIONE
OBIETTIVI DI TRASPARENZA P.O. TRASPARENTE
Personale
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2.2

VALORE PUBBLICO

Per Valore Pubblico si intende il livello complessivo di benessere economico, sociale, ma anche ambientale e/o sanitario, dei cittadini, delle imprese e degli
altri stakeholders creato da un’amministrazione pubblica rispetto ad una baseline, o livello di partenza.

Un ente crea Valore Pubblico quando, coinvolgendo e motivando dirigenti e dipendenti, cura la salute delle risorse e migliora le performance di efficienza
e di efficacia in modo funzionale al miglioramento degli impatti.

Negli Enti territoriali la definizione dei bisogni della collettivita e la produzione dei servizi a beneficio della stessa sono censiti attraverso gli strumenti di
programmazione strategica ed economica.

Gli obiettivi strategici, operativi e gestionali sono declinati attraverso un percorso top-down che, partendo dagli indirizzi strategici contenuti nelle linee
programmatiche, definisce in un processo "a cascata" una mappa logica e programmatica che rappresenta e mette a sistema i legami tra il programma di
mandato, le linee strategiche di intervento, gli obiettivi programmatici e gli obiettivi gestionali.

Gli obiettivi strategici rappresentati nel Documento Unico di Programmazione a livello di "Missione".

rappresentano le finalita di cambiamento di medio/lungo periodo (outcome finale) che I'Amministrazione intende realizzare del proprio mandato
nell'ambito delle aree di intervento istituzionale dell'Ente Locale.

Gli obiettivi operativi rappresentati nel Documento Unico di Programmazione a livello di "Programma"

costituiscono strumento per il conseguimento degli obiettivi strategici traguardando risultati di breve/medio periodo (outcome intermedio).

Di seguito riportiamo lo schema di riferimento degli obiettivi strategici del DUP e la loro collocazione all’interno delle Missioni e degli Indirizzi Strategici
come sopra definiti. | comuni con meno dii cinquanta dipendenti possono omettere questa Sezione.

LINEE DI INDIRIZZI OBIETTIVI

MANDATO STRATEGICI STRATEGICI
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Politiche dell’Ente

Per il triennio 2024-2026 ¢ stata approvata con deliberazione del consiglio comunale n. 45 in data 29.11.2023 la nota di aggiornamento al Documento

unico di programmazione e quindi la versione definitiva della Sezione strategica ed operativa dello stesso, a cui si rimanda integralmente.

A partire dagli indirizzi e obiettivi strategici definiti, la classificazione che segue mira, in un’ottica di valore pubblico, a collegare gli stessi alle differenti Mis-

sioni del Bilancio

Missioni Descrizione Titolo Indirizzo Strategico Titolo Obiettivo Strate-
gico

L . . A . A 01. EFFICIENZA. Migliorare il funzionamento della "macchina comunale" e la

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione |[INNOVAZIONE E SERVIZI R . K o
qualita nell'erogazione dei servizi

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione |INNOVAZIONE E SERVIZI 01. INNOVAZIONE. Comune a portata di "click", digitalizzare ed informatizzare

L X . i i i 01. VALORIZZARE E RISPETTARE. Aumentare le risorse economiche a disposi-
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione |[|INNOVAZIONE E SERVIZI X IR

zione della comunita

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione |MUROS SOSTENIBILE, MUROS VIVIBILE 01. GESTIONE DEL TERRITORIO. Sviluppo equilibrato e qualificato.
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione |PROGETTO DI CITTADINANZA 01. ASSOCIAZIONI. Collaborare per comprendere e migliorare
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione |PROGETTO DI CITTADINANZA 01. TRASPARENZA E PARTECIPAZIONE. Per conoscere e proporre

o . . . . SVILUPPO ECONOMICO. MUROS PAESE N U
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 01. INFRASTRUTTURE. Manutenerle per renderle piu fruibili e sicure

DELLE OPPORTUNITA'
03 Ordine pubblico e sicurezza MUROS SOSTENIBILE, MUROS VIVIBILE 03. SICUREZZA. Aumentare la sicurezza urbana
03 Ordine pubblico e sicurezza MUROS SOSTENIBILE, MUROS VIVIBILE MOBILITA'
04 Istruzione e diritto allo studio MUROS SOLIDALE 04. EDUCAZIONE
05 :’utell.a e valorizzazione dei beni e attivita cul- MUROS SOSTENIBILE, MUROS VIVIBILE 05. EDUCAZIONE
urali

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero MUROS SOSTENIBILE, MUROS VIVIBILE 06. GIOVANI E SPORT




@
&,

¢ COMUNE DI MUROS

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e MUROS SOSTENIBILE, MUROS VIVIBILE 09. AMBIENTE
dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita MUROS SOSTENIBILE, MUROS VIVIBILE 10. AMBIENTE
10 Trasporti e diritto alla mobilita MUROS SOSTENIBILE, MUROS VIVIBILE 10. MOBILITA'
11 Soccorso civile MUROS SOSTENIBILE, MUROS VIVIBILE 11. GESTIONE DEL TERRITORIO
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia MUROS SOLIDALE 12. SOLIDARIETA'

2.3 PERFORMANCE

Gli obiettivi gestionali rappresentati nel Piano Esecutivo di Gestione costituiscono la declinazione degli obiettivi operativi di Documento Unico di Programmazione
in termini di prodotto (output) atteso dall'attivita gestionale affidata alla responsabilita della dirigenza.
Gli obiettivi di performance sono articolati per Area/Settore e perseguono obiettivi di innovazione, razionalizzazione, contenimento della spesa, miglioramento
dell’efficienza, efficacia ed economicita delle attivita, perseguendo prioritariamente le seguenti finalita:
a) la realizzazione degli indirizzi contenuti nei documenti programmatici pluriennali dell’ Amministrazione;
b) il miglioramento continuo e la qualita dei servizi erogati, da rilevare attraverso I'implementazione di adeguati sistemi di misurazione e rendicontazione;
¢) la semplificazione delle procedure;
d) I'economicita nell’erogazione dei servizi, da realizzare attraverso I'individuazione di modalita gestionali che realizzino il miglior impiego delle risorse
disponibili.

Il Segretario propone al Nucleo I'assegnazione del peso dei singoli obiettivi, sulla base delle schede obiettivo presentate dai Dirigenti/P.O., per la sua validazione.
I Nucleo puo fornire supporto metodologico per I'individuazione degli indicatori di performance e per la valutazione delle competenze professionali, manageriali
e dei comportamenti organizzativi dei dirigenti, per la predisposizione delle schede di valutazione.

Gli obiettivi possono essere soggetti a variazioni in corso d’anno.

Gli obiettivi di performance sono articolati per Settore e perseguono obiettivi di innovazione, razionalizzazione, contenimento della spesa, miglioramento
dell’efficienza, efficacia ed economicita delle attivita, perseguendo prioritariamente le finalita:
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Obiettivi specifici ed indicatori di performance

L’Ente per il 2024 intende portare avanti specifici obiettivi operativi in stretta connessione con la mission di mandato e nell’attuale ottica di:

semplificazione, digitalizzazione e reingegnerizzazione dei processi

La semplificazione amministrativa riveste un ruolo centrale per lo sviluppo di un Ente pubblico e costituisce un fattore abilitante per la rimozione
degli ostacoli amministrativi e procedurali favorendo la standardizzazione, velocizzazione e la semplificazione delle procedure.

Questo sviluppo prevede necessariamente la Reingegnerizzazione dei processi. LAmministrazione a tale proposito da anni ha avviato la
mappatura dei processi con particolare attenzione all’analisi dei processi a rischio corruttivo e dei processi compatibili con il Lavoro Agile

piena accessibilita fisica e digitale

L’Ente attraverso gli obiettivi gestionali si impegna a portare avanti specifici obiettivi di accessibilita digitale e fisica a vantaggio di tutti i cittadini
in particolare di quelli pit deboli.

garanzia delle pari opportunita

L’Ente nel garantire il miglioramento del benessere organizzativo, promuove azioni atte a migliorare il contesto lavorativo, favorire gli istituti di
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, rispetto dell’effettiva parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle condizioni di lavoro e nella
progressione in carriera;

contenimento energetico

Nel rispetto della circolare n. 2/2022 del Dipartimento della Funzione Pubblica e alla luce dell’attuale crisi energetica internazionale,
I’Amministrazione adotta specifici obiettivi di efficientamento energetico per promuovere I'uso intelligente e razionale dell’energia nella pubblica
amministrazione.

L'individuazione degli obiettivi viene espresso attraverso |'albero della performance che rappresenta la mappa logica dei legami tra mandato istituzionale,
missione, visione, aree strategiche, obiettivi operativi e piani d’azione.

All'interno della logica di albero della performance, ogni obiettivo strategico & articolato in Programmi operativi (Sezione Operativa del D.U.P.) ai quali sono

collegati gli obiettivi operativi specifici (o gestionali) cui collegare le azioni, i tempi, le risorse (missioni di Bilancio) e le responsabilita organizzative connesse al

loro raggiungimento.

In sintesi I’Albero della Performance rappresenta il raccordo tra la “Strategia” della Amministrazione e

" II

azione” messa in atto dalla struttura.
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L’Albero delle Performance
La Performance Organizzativa

La performance organizzativa attiene alla qualita del servizio reso misurata attraverso standard e indicatori relativi, anche disgiuntamente, a:

a) attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettivita;

b) attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell’effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli
standard qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle risorse;

c) rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi anche attraverso modalita interattive;

d) modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell’organizzazione e delle competenze professionali e la capacita di attuazione di piani e programmi;
e) sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo
di forme di partecipazione e collaborazione;

f) efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento e alla riduzione dei costi, nonché all’ ottimizzazione dei tempi dei procedimenti
amministrativi;

g) qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati;

h) raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

INDICATORI PER LA MISURAZIONE DELLA CONDIZIONE DELL’ENTE

1) Rispetto del pareggio di bilancio

2) Rispetto del tetto di spesa del personale

3) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi ai titoli | e Ill, con I'esclusione delle risorse a
titolo di fondo sperimentale di riequilibrio di cui all’articolo 2 del decreto legislativo n. 23 del 2011 o di fondo di solidarieta di cui all’articolo 1,

comma 380, della legge 24 dicembre 2012 n. 228, superiori al 42 per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli |
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4)

5)
6)
7)
8)
9)
10)

e lll esclusi gli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarieta;

Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi e di cui al titolo | e al titolo Ill superiore al 65 per cento, ad esclusione
eventuali residui da risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio di cui all’articolo 2 del decreto legislativo n. 23 o di fondo di solidarieta
di cui all’articolo 1 comma 380 della legge 24 dicembre 2012 n. 228, rapportata agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei
medesimi titoli | e Il ad esclusione degli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarieta;
Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo | superiore al 40 per cento degli impegni della medesima spesa corrente;

Capacita di riscossione aumentata rispetto all’anno precedente;

Miglioramento della percentuale di raccolta differenziata;

Riduzione dei tempi medi di pagamento;

Riduzione dei tempi medi di conclusione dei procedimenti;

Attuazione del programma delle opere pubbliche e acquisto beni, servizi e forniture.

PRINCIPALI VINCOLI FISSSATI DA DISPOSIZIONI DI LEGGE CHE DEVONO ESSERE VERIFICATI DA PARTE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE.
Trasmissione all’anagrafe delle prestazioni dei dati sugliincarichi conferiti e su quelli autorizzati ai dipendenti dell'ente
- Rispetto dei vincoli di trasparenza di cui al D.Lgs. n. 33/2013 e smi

- Monitoraggio del lavoro flessibile, sulla base del modello predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica

- Rispetto dei vincoli dettati per il conferimento di incarichi di collaborazione, consulenza, studio e/o ricerca

- Rispetto del vincolo alla formulazione di una proposta per la individuazione del personale in eccedenza

- Rispetto dei vincoli dettati dal codice dell’lamministrazione digitale, tra cui si ricordano in particolare lo utilizzo della posta elettronica,

- 'accesso telematico, il riutilizzo dei dati delle pubbliche amministrazioni, I'avvio del procedimento sulla base dei canoni dell’amministrazione digitale, il domi-

cilio digitale del cittadino, la realizzazione dei documenti informatici, dei dati di tipo aperto e della inclusione digitale;

- Il ricorso alle convenzioni Consip ed al mercato elettronico della PA;
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La performance individuale e trasversale
TRASVERSALE 1

Obiettivo Strategico: 01. TRASPARENZA E PARTECIPAZIONE. Per conoscere e proporre Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Obiettivo Operativo: Trasparenza e prevenzione della corruzione Programma: 02 - Segreteria generale

Obiettivo Gesti TRASVERSALE - Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

Attuazione degli obblighi in materia di Trasparenza. Grado di trasparenza dell’amministrazione definito in termini di grado di compliance 9, completezzal0,
aggiornamento e aperturall degli obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs 33/2013 e calcolato come rapporto tra il punteggio complessivo ottenuto a
Descrizione seguito delle verifiche effettuate su ciascun obbligo di pubblicazione e il punteggio massimo conseguibile secondo le indicazioni di cui alla delibera ANAC
relativa alle attestazioni OIV sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione per I'anno di riferimento (Unita di misura: %). Attuazione degli obblighi in
materia di Anticorruzione. Evidenzia la capacita del Dirigente di presidiare gli obblighi in materia di anticorruzione ascrivibili al CdR di diretta responsabilita

Tipologia obiettivo ‘ Obiettivo di Ente

Peso 10

Anno di scadenza 2024

Assegnazione CDR 01 - AREA SEGRETERIA E AFFARI GENERALI

Altri CDR coinvolti 02 - AREA FINANZIARIA E CONTABILE, 03 - AREA TECNICO MANUTENTIVA E PUBBLICA SICUREZZA, 04 - AREA SOCIO CULTURALE SCOLASTICA E SPORTIVA

Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen Feb Mar Mag Giu Lug Ago | Set Oott Nov
VEDI DESCRIZIONE 2024

Personale coinvolto

Nome e Cognome Percentuale di partecipazione te ale di partecipazio

SC | GAVINA cocco 40

EQ | PAOLO DEMONTIS 10

EQ MAURO CAU 10

FUNZ | GAVINA PLUCHINO 10

ISTR | MARCO MARRAS 10

ISTR | MICHELE PAU 10

ISTR | MARIA ANTONIA MASALA 10

Considerazioni

Coordina RPCT - Indicatori: Trasparenza - Formula =[Adempimenti attuati/Adempimenti in capo al CdR]*100 - atteso 95%. Anticorruzione - Vedi indicatori contenuti nelle Misure Generali della Sezione Rischi
Corruttivi e Trasparenza della sez. 2 del PIAO dell'Ente
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¢ COMUNE DI MUROS
TRASVERSALE 2

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Obiettivo Operativo: Gestire la programmazione economico- finanziaria, I'economato e le societa partecipate

Programma: 03 - Gestione economico finanziaria programmazione provveditorato

Obiettivo Gestionale

Descrizione

INDIVIDUALE PER CIASCUN CDR - Rispetto e riduzione dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni mediante il rispetto dei tempi medi di
pagamento di cui alla certificazione telematica (Art. 4 bis DL 13/2023 convertito in Legge n. 41 del 21.4.2023)

Riorganizzazione modalita di gestione delle procedure di liquidazione fatture finalizzato a ridurre I'attuale tempistica dand o attuazione al seguente crono-
programma:

o verifica della fattura per accettazione o rifiuto entro 10 giorni dalla ricezione della stessa,

e elaborazione degli atti di liquidazione entro 10 giorni dall’accettazione della fattura,

e elaborazione del mandato entro 5/7 giorni dall’atto di liquidazione.

Tipologia obiettivo Obiettivo di Ente

Peso

Anno di scadenza

Assegnazione CDR

Altri CDR coinvolti

Descrizione

10

2024

03 - Area Finanziaria

02 - Area Tecnica, 04 Area Socio-Assistenziale - Scolastica e Culturale, 01 - Area Amministrativa - Affari Generali

Cronoprogramma

Anno Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott

2024

Nome e Cognome

Personale coinvolto

Percentuale di partecipazione reale

Percentuale di partecipazione teorica

SC | GAVINA cOCCO 10
EQ | PAOLO DEMONTIS 40
EQ | MAURO CAU 10
FUNZ | GAVINA PLUCHINO 10
ISTR | MARCO MARRAS 10
ISTR | MICHELE PAU 10
ISTR | MARIA ANTONIA MASALA 10

Considerazioni

Rispetto dei tempi medi di pagamento: Valore < 1 della piattaforma; verifica della fattura per accettazione o rifiuto: entro 10 giorni dalla ricezione della stessa; elaborazione degli atti di liquidazione: entro 10 giorni
dall’accettazione della fattura, elaborazione del mandato: entro 5/7 giorni dall’atto di liquidazione.




“ COMUNE DI MUROS
TRASVERSALE 3

Obiettivo Strategico: 01. EFFICIENZA. Migliorare il funzionamento della "macchina comunale" e la qualita nell'e-
rogazione dei servizi
Obiettivo Operativo: Garantire la gestione di un diffuso sistema di controlli interni Programma: 02 - Segreteria generale

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Assicurare un elevato standard degli atti amministrativi finalizzato a garantire la legittimita, regolarita e correttezza
dell’azione amministrativa nonché di regolarita contabile degli atti mediante I'attuazione dei controlli cosi come previsto
nel numero e con le modalita programmate nel regolamento sui controlli interni adottato dall'ente.

Obiettivo Gestionale

Descrizione Qualita e correttezza degli Atti Amministrativi. Evidenzia la capacita del Dirigente di predisporre gli atti amministrativi di
competenza del proprio CdR soddisfacendo i requisiti previsti nel regolamento dei controlli interni. Formula = [Adempimenti
attuati/Adempimenti in capo al CdR]*100

Tipologia obiettivo Obiettivo di Ente

Peso 10

Anno di scadenza 2024

Assegnazione CDR 01 - AREA SEGRETERIA E AFFARI GENERALI

Altri CDR coinvolti 02 - AREA FINANZIARIA E CONTABILE, 03 - AREA TECNICO MANUTENTIVA E PUBBLICA SICUREZZA, 04 - AREA SOCIO CULTU-
RALE SCOLASTICA E SPORTIVA

Fasi di attuazione

1 SEDUTA DI CONTROLLO
2 SEDUTA DI CONTROLLO

> s ANno b Ap Ago 0 ov D
1 SEDUTA DI CONTROLLO 2024
2 SEDUTA DI CONTROLLO 2025

Personale coinvolto

Nome e Cognome Percentuale di partecipazione teorica Percentuale di partecipazione reale

SC | GAVINA CcOocCco 70
EQ | PAOLO DEMONTIS 15
EQ | MAURO CAU 15

Considerazioni

TARGET ATTESO: 90%
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# COMUNE DI MUROS
AMMINISTRATIVO 1

€0

Missione: 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 02 Segreteria generale

SITEMA DI PROTOCOLLAZIONE

L’obiettivo consiste nell’aggiornamento del Manuale di gestione del protocollo informatico, al fine di adeguare le disposizioni alla circolare
AGID 2021 e agli obblighi di legge in materia di protocollazione e fascicolazione della documentazione amministrativa.

Obiettivo Gestionale

Descrizione

Tipologia obiettivo Obiettivo di Settore

Peso 10

Anno di scadenza 2024

Assegnazione CDR

Fasi di attuazione

Aggiornamento del Manuale di gestione e degli allegati.

Predisposizione atto di approvazione.

noprogramma

Descrizione Anno
2024

Personale coinvolto

Nome e Coghome Percentuale di partecipazione teorica Percentuale di partecipazione reale

C.5 | MASALA M. ANTONIA 100

Considerazioni




* COMUNE DI MUROS
AMMINISTRATIVO 2

Missione: 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 02 Segreteria generale

Obiettivo Gestionale SITEMA DI ARCHIVIAZIONE

Descrizione Riordino di tutti gli atti in originale degli organi di Governo: Sindaco, Giunta e Consiglio al fine di una rapida consultazione.

Tipologia obiettivo Obiettivo di Settore

Peso 10

Anno di scadenza 2024

Assegnazione CDR

Fasi di attuazione

1 Accorpamento degli atti cartacei suddivisi per materia, degli organi di Governo (decreti e

ordinanze sindacali, delibere di Giunta, delibere di Consiglio). Trasmissione a ditta esterna per rilegatura.

2 Predisposizione degli appositi repertori suddivisi per anno.

Cronoprogramma
Descrizione Anno  Gen Mar Apr Mag Giu Lug Ago  Set Oott Nov
2024

Personale coinvolto

Nome e Coghome Percentuale di partecipazione teorica Percentuale di partecipazione reale

C.5 | MASALA M. ANTONIA 100

Considerazioni
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FINANZIARIO 1

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 03 - Gestione economico finanziaria programmazione provveditorato

Obiettivo Gestionale PA DIGITALE (3

Descrizione 1)Ricerca di mercato OE: - Valutazione offerte OE2) Affidamento incarichi ad operatori economici per realizzazione degli obiettivi- Monito-
raggio attivazione servizi- Rendicontazione su piattaforma dedicata3) Programmazione di eventuali economie da finanziamenti PA DIGITALE
4) Rispetto scadenzario previsto da PA DIGITALE

Tipologia obiettivo Obiettivo di Settore

Peso 10

Anno di scadenza 2026

Assegnazione CDR 02 - AREA FINANZIARIA E CONTABILE

Fasi di attuazione

1 1)Ricerca di mercato OE: - Valutazione offerte OE 2) Affidamento incarichi ad operatori
economici
2 Ulteriori Fasi

Cronoprogramma
Descrizione Anno  Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago  Set Oott Nov
1)Ricerca di mercato OE: - Valutazione offerte OE 2) Affidamento incarichi ad operatori eco- 2024
nomici
Ulteriori Fasi 2024
Ulteriori Fasi 2025
Ulteriori Fasi 2026

Personale coinvolto

Cat. Nome e Coghome Percentuale di partecipazione teorica Percentuale di partecipazione reale

D1 | PAOLO DEMONTIS 100

Considerazioni

Ottenimento, gestione e rendicontazione dei finanziamenti
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FINANZIARIO 2

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Obiettivo Gestionale TRIBUTI

Descrizione Aggiornamento del PEF 2024-2026 in adeguamento alla nuova regolamentazione ARERA.

Tipologia obiettivo Obiettivo di Settore

Peso 10

Anno di scadenza 2024

Assegnazione CDR ‘ 02 - AREA FINANZIARIA E CONTABILE

1 Studio Regolamentazione Arera

Fasi di attuazione

Elaborazione Nuove Tariffe 2024

2 Elaborazione Dati dai Consuntivi

Studio Deliberazioni

Descrizione
TEMPISTICA: ENTRO | TERMINI DI LEGGE

Cronoprogramma
Anno Gen
2024

Feb

Mar

Apr Mag Giu Lug Ago

Set

Ott

Nov

Cat. Nome e Coghome Percentuale di partecipazione teorica

D1 | PAOLO DEMONTIS 100

Personale coinvolto

Percentuale di partecipazione reale

Considerazioni
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TECNICO 1

Missione: 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Programma: 01 - Polizia locale e amministrativa

strade Zona Industriale

Descrizione Censimento strade di proprieta comunale, attribuzione denominazione ad ognuna di esse ed eventuale numerazione civica. Predisposizione
atti ed acquisizione targhe/segnaletica.

Tipologia obiettivo Obiettivo di Settore
8

Anno di scadenza 2024

Assegnazione CDR 03 - AREA TECNICO MANUTENTIVA E PUBBLICA SICUREZZA

Fasi di attuazione

1 CENSIMENTO 3 ACQUISIZIONE TARGHE/SEGNALETICA

2 REDAZIONE ATTI AMMINISTRATIVI

Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen Lug Ago  Set ‘ Oott ‘ Nov Dic
CENSIMENTO 2024
REDAZIONE ATTI AMMINISTRATIVI 2024
ACQUISIZIONE TARGHE/SEGNALETICA 2024

Personale coinvolto

Cat. Nome e Cognome Percentuale di partecipazione teorica Percentuale di partecipazione reale

Cc2 MICHELE PAU 100

Considerazioni

REPORT FINALE SULL'ENTITA' DELL'INTERVENTO.
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TECNICO 2

Obiettivo Strategico: 10. MOBILITA'

Missione: 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

gnaletica, illuminazione, parcheggi)

Obiettivo Operativo: Progettare e gestire viabilita, circolazione e servizi connessi (manutenzioni, se-

Programma: 05 - Viabilita e infrastrutture stradali

Obiettivo Gestionale

Descrizione

Tipologia obiettivo
Peso

Anno di scadenza

Assegnazione CDR

Messa in sicurezza strade zona industriale

L'obiettivo consiste nella messa in sicurezza di alcuni tratti stradali ubicati nella zona industriale, mediante I'utilizzo d el finanziamento RAS
dell'importo complessivo di Euro 300.000.

Obiettivo Individuale

10

2024

03 - AREA TECNICO MANUTENTIVA E PUBBLICA SICUREZZA

1 Incarico di progettazione esecutiva

Fasi di attuazione

Predisposizione atti di gara e successivo affidamento

2 Approvazione progettazione

Descrizione

Cronoprogramma

Anno Gen

Feb

Mar

Apr \ET:4 Giu Lug Ago ‘Set ‘Ott

Nov

Incarico di progettazione esecutiva 2024
Approvazione progettazione 2024
Predisposizione atti di gara e successivo affidamento 2024

Nome e Cognome

Percentuale di partecipazione teorica

Personale coinvolto

Percentuale di partecipazione reale

C1 | MARCO MARRAS

100
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TECNICO 3

Missione: 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programma: 01 - Fonti energetiche

Obiettivo Gestionale

Desc

rizione

Tipologia obiettivo

Peso

Studio fattibilita comunita energetiche

L'attivita riguarda la realizzazione di uno studio approfondito sulle modalita di costituzione di una comunita energetica nell'abitato di Muros.

Obiettivo di Settore

10

Anno di scadenza 2024

Assegnazione CDR

Incarico a professionista

03 - AREA TECNICO MANUTENTIVA E PUBBLICA SICUREZZA

Fasi di attuazione

3 Coinvolgimento degli stakelolder interessati

Svolgimento attivita di studio della comunita energetica

4 Consegna elaborato finale

Incarico a professionista

Descrizione

2024

Svolgimento attivita di studio della comunita energetica 2024
Coinvolgimento degli stakelolder interessati 2024
Consegna elaborato finale 2024

Cc1

Nome e Cognome

MARCO MARRAS

50

Percentuale di partecipazione teorica

Personale coinvolto

Percentuale di partecipazione reale

D2

MAURO CAU

50




* COMUNE DI MUROS
SOCIALE 1

Missione: 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programma: 01 - Sport e tempo libero

Obiettivo Gestionale SPORT

Descrizione Predisposizione regolamento per I'utilizzo e la concessione in gestione delle strutture sportive comunali.

Tipologia obiettivo Obiettivo di Settore
10

Anno di scadenza 2024

Assegnazione CDR 04 - AREA SOCIALE, CULTURA E SPORT

Fasi di attuazione

1 Predisposizione e presentazione alla Giunta di un regolamento: entro 30.06.2024 3 Convenzione di affidamento in gestione delle strutture entro il 31.12.2024.

2 Predisposizione di avviso pubblico sulla base del Regolamento approvato dal Consiglio Comunale:
entro 30 gg. dalla approvazione del regolamento

Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Oott Nov
2024
2024
2024

Personale coinvolto

Nome e Cognome Percentuale di partecipazione teorica Percentuale di partecipazione reale

FUNZ GAVINA ANGELA PLU- 80 — aspetti amministrativi
CHINO
FUNZ | MAURO CAU 20 — aspetti tecnici

Considerazioni
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€0

SOCIALE 2

Missione: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma:

Obiettivo Gestionale SOCIALE
Predisposizione di un’anagrafica dei soggetti fragili da inserire nel piano di Protezione civile.

Descrizione

Tipologia obiettivo

Peso

Anno di scadenza

Assegnazione CDR

Fasi di attuazione

Studio e censimento dei soggetti fragili con raccolta dati anagrafici, recapiti telefonici e persona di
riferimento da contattare in caso di necessita.
Predisposizione di una scheda dettagliata e inserimento nel piano di Protezione civile comunale

Cronoprogramma

Descrizione Anno Gen Feb

Studio e censimento dei soggetti fragili, con raccolta dati anagrafici, recapiti telefonici e personadi | 2024

riferimento da contattare in caso di necessita.
Predisposizione di una scheda dettagliata e inserimento nel piano di Protezione civile comunale e 2024
X X

costante aggiornamento dei dati

Personale coinvolto

Nome e Cognome Percentuale di partecipazione teorica Percentuale di partecipazione reale

FUNZ | GAVINA PLUCHINO 100

Considerazioni




g@;ﬁ
¢ COMUNE DI MUROS

Obiettivi di Pari Opportunita

Il presente Piano di Attivita e Organizzazione, come gia indicato in premessa, assorbe il Piano delle Azioni Positive di cui all’art. 48, comma 1, del decreto legislativo
11 aprile 2006, n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”, in base al quale le Amministrazioni devono assicurare la rimozione degli ostacoli che, di
fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. Vista la rilevanza dell’argomento 'amministrazione comunale
di Muros d’Agultu ritiene di dover anteporre agli obiettivi dell’ente i principi guida da cui quelli discendono. In linea con la legislazione vigente, I'amministrazione
persegue, in linea generale, 'obiettivo di eliminare le possibili disparita che le donne subiscono nella formazione scolastica e professionale, nell’accesso al lavoro,
nella progressione di carriera, nella vita lavorativa, soprattutto nei periodi della vita in cui sono piu pesantii carichi ed i compiti familiari, attraverso la realizzazione
delle seguenti azioni positive declinate in cinque ambiti di intervento:

Quadro organizzativo del Comune

L'analisi dell'attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato al 01.01.2023 presenta il seguente quadro di raffronto tra la situa-
zione di uomini e donne lavoratrici:

Lavoratori CatD Cat.C Cat.B Cat.A Totale
Donne 1 1 0 0 3
Uomini 2 2 0 0 3
Totale 3 3 e 6
Lavoratori con funzioni e Donne Uomini
responsabilita art 107, D. Lgs. 267/2000

Numero 0 2
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Segretario Comunale

Donne

Uomini

Numero

0

Alla situazione sopradescritta si aggiunge la Segretaria Comunale attualmente in convenzione con altri Comuni.

Si da atto che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell'art. 48, comma 1, del D. Lgs. 11/04/2006 n.198 in quanto non
sussiste un divario fra generi inferiore a due terzi.

Nel Comune di Muros non risulta si siano mai verificati episodi di discriminazione nei confronti del personale dipendente, con particolare riferimento a:

- accesso a prestazioni previdenziali;

Il Comune nell'ambito della propria azione politico-amministrativa:
- riserva alle donne almeno un terzo dei posti di componente delle commissioni di concorso;
- assicura pariopportunita fra donne e uomini sul lavoro;

- garantisce la partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione e di aggiornamento professionale, afferenti all’area di competenza;

Azioni programmate

Il presente Piano di Azioni Positive 2024-2026, intende proseguire e sviluppare ulteriormente gli ambiti di intervento con finalita/obiettivi specifici, come sotto

riportati:

accesso al lavoro;

trattamento giuridico, economico e accesso in carriera;

diritti connessi alla maternita o paternita;

fruizione del periodo di congedo parentale o per malattia del bambino.
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Azione 1

Accesso alla formazione

Soggetti coinvolti

tutti

Ufficio Competente H

Segretario comunale, Re-
sponsabili P.O.

Modalita

Nel rispetto della normativa:
a) garantire la formazione e I'aggiornamento di tutto personale, senza discrimina-
zione di genere
b) adottare modalita organizzative delle azioni formative che favoriscano la parteci-
pazione di lavoratori e lavoratrici in condizioni di pari opportunita e non costitui-
scano ostacolo alla conciliazione fra vita professionale e vita familiare

Azione 2 Soggetti coinvolti |Ufficio Competente Modalita
Flessibilita tutti Segretario comunale, Re- |Nel rispetto della normativa, consentire, laddove possibile temporanee personalizza-
sponsabili P.O. zioni dell’orario di lavoro di tutto personale, in presenza di oggettive esigenze di con-

ciliazione tra la vita familiare e la vita professionale determinate da esigenze di assi-
stenza di minori,
anziani, malati gravi, diversamente abili. Le Personalizzazioni di orario dovranno es-
sere compatibili con le esigenze di funzionalita dei servizi.

Azione 3 Soggetti coinvolti |[Ufficio Competente Modalita

Piani di lavoro

tutti

Segretario comunale, Re-
sponsabili P.O.

Nel rispetto della normativa vigente attivare specifici percorsi di reinserimento
nell’ambiente di lavoro del personale al rientro dal congedo per maternita/pater-

nita/malattia lunga.

2.4

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

In data 19 dicembre 2023, con propria deliberazione n. 605, ANAC ha approvato I'aggiornamento 2023 al Piano Nazionale Anticorruzione 2022, per
rispondere all’esigenza di supportare le amministrazioni e gli enti al fine di presidiare I'area dei contratti pubblici con misure di prevenzione della corruzione e
per la promozione della trasparenza che possano costituire una risposta efficace e calibrata rispetto ai rischi corruttivi rilevabili in tale settore dell’agire pubblico.
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Come noto, la disciplina in materia e stata innovata dal d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno
2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”, intervenuto in costanza di realizzazione degli obiettivi del PNRR/PNC e in un quadro
normativo che, come gia indicato nel PNA 2022, presenta profili di complessita per via delle numerose disposizioni derogatorie via via introdotte.

Cio nonostante, ad avviso dell’Autorita, la parte speciale del PNA 2022 dedicata ai contratti pubblici risulta sostanzialmente ancora attuale. Pertanto, con il
recente Aggiornamento, si € inteso fornire solo limitati chiarimenti e modifiche a quanto previsto nel PNA 2022, al fine di introdurre, ove necessario, riferimenti
alle disposizioni del nuovo codice.

Il PNA 2022 rimane dunque lo strumento attraverso il quale ANAC codifica il percorso di integrazione della disciplina di prevenzione della corruzione e della
trasparenza all’interno del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), a sua volta introdotto nel nostro ordinamento dal d.P.R. n. n. 81 del 30 giugno 2022
e dal Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 del 30 giugno 2022.

Nell’ottica del presente Piano, cosi come d’altronde previsto dal legislatore nazionale, la prevenzione della corruzione & si una dimensione cruciale per la creazione
del Valore Pubblico, ma ha, ad un tempo, anche una natura trasversale a tutte le attivita volte alla realizzazione della missione istituzionale dell’ente.

Tradotto operativamente la sezione definisce:

a) gli obiettivi strategici in tema di anticorruzione;

b) a quali rischi si va incontro nell’azione amministrativa in generale;

d) e in quella particolare legata a ciclo delle performance e dunque anche della generazione di valore pubblico e le corrispondenti contromisure.

Nella scheda allegata “Catalogo dei rischi 2024” (Allegato 1) é riprodotta la mappatura dei processi predisposta dall’Ente secondo le Aree di rischio indicate, che
secondo il principio di gradualita, attiene a tutta le attivita d’istituto dell’ente.

Gli obblighi di pubblicazione, cosi come previsti dallo schema contenuto Linee Guida n.1310 /2016 e dal PNA 2022 sono contenuti nella allegata “Mappa della
Trasparenza e delle Responsabilita” (allegato 2).

Obiettivi Strategici 2024 2025 2026
Rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi europei e . .
del PNRR

Revisione e miglioramento degli strumenti di regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e O O

dalla gestione dei conflitti di interessi)
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Promozione delle pari opportunita per I'accesso agli incarichi di vertice (trasparenza ed imparzialita dei processi di

valutazione)

Incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni da parte degli stakeholder, sia interni che O
esterni

Miglioramento continuo dell’'informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione 0
“Amministrazione trasparente”

Individuazione di soluzioni innovative per favorire la partecipazione degli stakeholder alla elaborazione della 0 .
strategia di prevenzione della corruzione

Incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle regole di
comportamento per il personale della struttura dell’ente anche ai fini della promozione del Valore Pubblico

Integrazione tra sistema di monitoraggio della sezione Anticorruzione e trasparenza del PIAO e il monitoraggio
degli altri sistemi di controllo interni

Rafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione degli appalti pubblici
e alla selezione del personale

Coordinamento della strategia di prevenzione della corruzione con quella di prevenzione del riciclaggio e del O O

finanziamento del terrorismo

Le Aree di Rischio

Le aree di rischio previste dal PNA per le quali & stata realizzata la mappatura dei processi del Comune inserita nel “Catalogo dei Rischi 2023”, sono le seguenti:

Cod. Misura Si No

A Acquisizione e progressione del personale O

B Contratti pubblici O

c Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico diretto ed immediato (es. O
autorizzazioni e concessioni, etc.)

b Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto economico diretto ed immediato (es. erogazione O

contributi, etc.)
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E Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
F Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
G Incarichi e nomine
H Affari legali e contenzioso
I Atti di Governo del territorio

L’'individuazione delle aree di rischio rappresenta il risultato di un processo complesso, che presuppone la valutazione del rischio da realizzarsi attraverso la
verifica “sul campo” dell'impatto del fenomeno corruttivo sui singoli processi d’istituto svolti nell’Ente.
In adesione al PNA2019 ed | PNA 2022, nell’allegata scheda “Catalogo dei Rischi 2023 :
e gli eventi rischiosi sono stati identificati per ciascun processo, fase e/o attivita del processo;
e sono state individuate le cause del loro verificarsi;
e ¢ stata realizzata la valutazione dell'esposizione al rischio dei processi;
La metodologia utilizzata per la valutazione dell'esposizione al rischio corruttivo risulta la seguente:
e Utilizzo di indicatori di valutazione del rischio non categorizzati in impatto e probabilita.
o Il livello di esposizione al rischio che deriva dall’utilizzo di questi indicatori & espresso in valori qualitativi (es. "alto", "medio", "basso").

’

e Lavalutazione e effettuata in autovalutazione da parte dei gruppi di lavoro interni e/o dei responsabili dei processi.

La Valutazione del Rischio. Gli indicatori

Per la redazione della presente sottosezione, sono stati utilizzati i seguenti indicatori:

Indicatori per la valutazione dell'esposizione al rischio corruttivo Si No
Livello di interesse “esterno” O
Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA O
Manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata O
Grado di attuazione delle misure O
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Livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del O
piano

Coerenza Operativa |
Segnalazioni pervenute O
Presenza di gravi rilievi a seguito dei controlli interni di regolarita amministrativa |
Impatto sull’immagine dell’Ente O
Impatto in termini di contenzioso O
Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio O
Danno generato O

Il Trattamento del Rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nell’individuazione e valutazione delle misure che debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e
nella decisione di quali rischi si decide di trattare prioritariamente rispetto agli altri.
Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le misure di prevenzione. Queste possono essere obbligatorie e previste
dalla norma o ulteriori se previste. Le misure ulteriori debbono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto sull'organizzazione e al grado di efficacia che si
attribuisce a ciascuna di esse. L'individuazione e la valutazione delle misure € compiuta dal Responsabile per la prevenzione con il coinvolgimento dei dipendenti
dell’Ente identificando annualmente le aree “sensibili” di intervento su cui intervenire. Le decisioni circa la priorita del trattamento si basano essenzialmente sui
seguenti fattori:

a livello di rischio: maggiore ¢ il livello, maggiore ¢ la priorita di trattamento;

0 obbligatorieta della misura;

0 impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura.

Si considera di predisporre adeguati interventi con priorita massima con riferimento ai processi/procedimenti aventi livello di rischio “alto”.
Le misure di contrasto intraprese o da intraprendere dal Comune sono riepilogate nell’allegato “Piano dei Rischi 2024”.

La gestione del rischio, infine, si completa con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la valutazione del livello di rischio tenendo conto della misure
di prevenzione introdotte e delle azioni attuate. Questa fase é finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla successiva
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messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. Essa sara attuata dai medesimi soggetti che partecipano all’interno processo di gestione del rischio in stretta

connessione con il sistema di programmazione e controllo.

Per qualsiasi attivita d’istituto si prevedono alcune misure generali applicabili, in quanto compatibili.

La Trasparenza Amministrativa

La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e per I'efficienza e I'efficacia dell’azione amministrativa. Da questo
punto di vista essa, infatti, consente:
e |a conoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, pil in generale, per ciascuna area di attivita dell’amministrazione e
conseguentemente la responsabilizzazione dei funzionari;
e |a conoscenza dei presupposti per I'avvio e lo svolgimento del procedimento e permette di verificare I’eventuale di “blocchi” anomali del procedimento
stesso;
e |a conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e permette di verificare I'eventuale utilizzo improprio di risorse pubbliche;
e |a conoscenza della situazione patrimoniale dei politici e dei dirigenti e il controllo circa arricchimenti anomali verificatisi durante lo svolgimento del
mandato (per gli Enti tenuti a tale pubblicazione).

L’accesso civico

Il D.lgs. 97/2016 ha modificato ed integrato il D.lgs. 14 marzo 2013 n. 33 (cd. “Decreto trasparenza”), con particolare riferimento al diritto di accesso civico,
formalizzando le diverse tipologie di accesso ad atti e documenti da parte dei cittadini:

Accesso “generalizzato” che determina il diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione;

Accesso civico “semplice” correlato ai soli atti ed informazioni oggetto di obbligo di pubblicazione (art. 5 D.lgs. 33/2013); le modalita e i responsabili della proce-
dura di accesso civico sono pubblicati sul sito istituzionale al link “Amministrazione Trasparente\Altri contenuti\Accesso Civico”;

Accesso documentale riservato ai soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta che I'ordinamento attribuisce loro, a tutela delle posizioni giuridi-
che qualificate di cui sono titolari (Artt. 22 e succ. L.241/90).

Le modalita di attivazione dell’accesso civico generalizzato, I'iter e le esclusioni e le limitazioni all’accesso, cosi come dettagliate nelle Determinazioni ANAC n.
1309 del 28/12/2016 “LINEE GUIDA RECANTI INDICAZIONI OPERATIVE Al FINI DELLA DEFINIZIONE DELLE ESCLUSIONI E DEI LIMITI ALL'ACCESSO CIVICO DI CUI
ALL’ART. 5 comma 3 del D.Igs. 33/13” sono state recepite in toto dal Comune di Tempio Pausania.
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Obblighi di pubblicazione
Questa sezione deve necessariamente riguardare la programmazione degli obiettivi e dei flussi procedimentali per garantire la trasparenza amministrativa. Essa
costituisce presupposto per realizzare una buona amministrazione ma anche misura di prevenzione della corruzione, come la stessa Corte Costituzionale ha
evidenziato nella sentenza n° 20/201918, laddove considera la legge 190/2012 “principio-argine alla diffusione di fenomeni di corruzione”.

Il ruolo di primo piano che il legislatore ha attribuito alla trasparenza si arricchisce con il riconoscimento del suo concorrere alla protezione e alla creazione di
valore pubblico. Essa favorisce, in particolare, la pil ampia conoscibilita dell’organizzazione e delle attivita che ogni amministrazione o ente realizza in favore
della comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholder, sia esterni che interni.

Le amministrazioni che sono tenute ad adottare il PIAO osservano gli obblighi di pubblicazione disciplinati dal d.lgs. n. 33/2013 e dalla normativa vigente, da
attuare secondo le modalita indicate dall’Autorita nella delibera n. 1310/2016 e nell’Allegato 1) alla stessa.

Il legislatore, sin dall’entrata in vigore del d.lgs. n. 33/2013, ha previsto sia predisposta una specifica programmazione, da aggiornare annualmente, in cui definire
i modi e le iniziative volti all'attuazione degli obblighi di pubblicazione, ivi comprese le misure organizzative per assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi
informativi.

In tale programmazione rientra anche la definizione degli obiettivi strategici, compito, come sopra ricordato (cfr. infra § 3.1.1), affidato all’organo di indirizzo
dell’lamministrazione. La promozione di maggiori livelli di trasparenza, infatti, costituisce obiettivo strategico di ogni amministrazione che deve tradursi nella
definizione di obiettivi organizzativi e individuali.

Al fine di garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare, caratteristica essenziale della sottosezione PIAO ¢ I'indicazione dei nominativi
dei soggetti responsabili di ognuna delle citate attivita (elaborazione, trasmissione, pubblicazione dei dati e monitoraggio sull’attuazione degli obblighi).

La trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del d.lgs. n. 36/2023

La disciplina che dispone sugli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture si rinviene oggi all’art. 37 del d.lgs. 33/2013 e
nel nuovo Codice dei contratti di cui al d.lgs. n. 36/2023 che ha acquistato efficacia dal 1° luglio 2023 (art. 229, co. 2).

In particolare, sulla trasparenza dei contratti pubblici il nuovo Codice ha previsto:

- che le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici, ove non
considerati riservati ovvero secretati, siano tempestivamente trasmessi alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) presso I’ANAC da parte delle
stazioni appaltanti e dagli enti concedenti attraverso le piattaforme di approvvigionamento digitale utilizzate per svolgere le procedure di affidamento e di ese-
cuzione dei contratti pubblici (art. 28);

- che spetta alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti, al fine di garantire la trasparenza dei dati comunicati alla BDNCP, il compito di assicurare il collegamento
tra la sezione «Amministrazione trasparente» del sito istituzionale e la stessa BDNCP, secondo le disposizioni di cui al d.Igs. 33/2013; - la sostituzione, ad opera
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dell’art. 224, co. 4 del Codice, dell’art. 37 del d.lgs. 33/2013 rubricato “Obblighi di pubblicazione concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” con

il seguente: “1. Fermo restando quanto previsto dall’articolo 9-bis e fermi restando gli obblighi di pubblicita legale, le pubbliche amministrazioni e le stazioni
appaltanti pubblicano i dati, gli atti e le informazioni secondo quanto previsto dall’articolo 28 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo di
attuazione della legge 21 giugno 2022, n. 78. 2.

Ai sensi dell’articolo 9-bis, gli obblighi di pubblicazione di cui al comma 1 si intendono assolti attraverso I'invio dei medesimi dati alla Banca dati nazionale dei
contratti pubblici presso I’ANAC e alla banca dati delle amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 2 del decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. 229, limita-
tamente alla parte lavori.” - che le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e I'art. 29 del d.Igs. 50/2016 recante la disciplina di carattere generale
in materia di trasparenza (cfr. Allegato 9 al PNA 2022) continuano ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023; - che I'art. 28, co. 3 individua i dati minimi oggetto di
pubblicazione e che in ragione di tale norma é stata disposta 'abrogazione, con decorrenza dal 1°luglio 2023, dell’art. 1, co. 32 della legge n. 190/2012.

A completamento del quadro normativo descritto occorre richiamare i provvedimenti dell’ Autorita che hanno precisato gli obblighi di pubblicazione e le modalita
di attuazione degli stessi a decorrere dal 1°gennaio 2024:

- la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 recante “Adozione del provvedimento di cui all’articolo 23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n.
36 recante «Individuazione delle informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici attraverso le
piattaforme telematiche e i tempi entro i quali i titolari delle piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice garantiscono
I'integrazione con i servizi abilitanti I'ecosistema di approvvigionamento digitale”. La delibera individua le informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a
trasmettere alla BDNCP attraverso le piattaforme telematiche;

- la deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 e ss.mm.ii. recante “Adozione del provvedimento di cui all’articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31
marzo 2023, n. 36 recante individuazione delle informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo
di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e relativo allegato
1). La delibera individua gli atti, le informazioni e i dati relativi al ciclo di vita dei contratti pubblici oggetto di trasparenza ai fini e per gli effetti dell’articolo 37 del
decreto trasparenza e dell’articolo 28 del Codice.

In particolare, nella deliberazione n. 264/2023 I’Autorita ha chiarito che gli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici sono assolti dalle stazioni
appaltanti e dagli enti concedenti:
- con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9-bis del d.lgs. 33/2013, di tutti i dati e le informazioni individuati nell’articolo 10 della
deliberazione ANAC n. 261/2023;
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- con l'inserimento sul sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione trasparente”, di un collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero ciclo di

vita del contratto contenuti nella BDNCP. Il collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare riferiti allo specifico contratto della
stazione appaltante e dell’ente concedente ed assicura la trasparenza in ogni fase della procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione;
- con la pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dei soli atti e documenti, dati e informazioni che non devono essere comunicati alla

BDNCP, come elencati nell’Allegato 1) della delibera n. ANAC 264/2023 e successivi aggiornamenti.

Fattispecie | Pubblicita trasparenza
Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione | Pubblicazione nella “Sezione Amministrazione trasparente” sottosezione “Bandi di
conclusa entro il 31 dicembre 2023 gara e contratti”, secondo le indicazioni ANAC di cui all’All. 9) al PNA 2022.

Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1°luglio 2023 ma non ancora | Assolvimento degli obblighi di trasparenza secondo le indicazioni di cui al comuni-

conclusi alla data del 31 dicembre 2023 cato sull’avvio del processo di digitalizzazione che ANAC, d’intesa con il MIT, ha adot-
tato con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023.
Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1° gennaio 2024 Pubblicazione mediante invio alla BDNCP e pubblicazione in AT secondo quanto pre-

visto dalle disposizioni del nuovo Codice in materia di digitalizzazione del ciclo di vita
dei contratti di cui agli artt. 19 e ssgg e dalle delibere ANAC nn. n. 261/2023 e n.
264/2023 (e relativo Allegato 1) e successivi aggiornamenti.

Monitoraggio

Il monitoraggio sull’attuazione della trasparenza & volto a verificare se I’'amministrazione ha individuato misure organizzative che assicurino il regolare funziona-
mento dei flussi informativi per la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente”; se siano stati individuati i responsabili della elaborazione,
trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati; se non siano stati disposti filtri e/o altre soluzioni tecniche atte ad impedire ai
motori di ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche, salvo le ipotesi consentite dalla normativa vigente; se i dati e le informazioni siano stati pubblicati in
formato di tipo aperto e riutilizzabili.

Il monitoraggio sulle misure di trasparenza consente al RPCT di formulare un giudizio sul livello di adempimento degli obblighi di trasparenza indicando

quali sono le principali inadempienze riscontrate nonché i principali fattori che rallentano I'adempimento.

Tale monitoraggio €& altresi volto a verificare la corretta attuazione della disciplina sull’accesso civico semplice e generalizzato, nonché la capacita delle ammini-
strazioni di censire le richieste di accesso e i loro esiti all’interno del registro degli accessi.

Gli esiti sui monitoraggi svolti sia sulle misure di trasparenza adottate che sulle richieste di accesso civico, semplice e generalizzato, sono funzionali alla verifica
del conseguimento degli obiettivi strategici del’amministrazione e, in particolare, di quelli orientati al raggiungimento del valore pubblico.
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Le Misure di contrasto generali all'insorgenza di eventi corruttivi nell’esercizio dell’azione amministrativa

Cod. Misura | G 01
Responsabili della Misura
Cdr Primario ‘ Tutti Responsabile Primario Tutti Altri Cdr coinvolti

Misura

Pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti l'organizzazione e I'attivita del Comune, in conformita alle prescrizioni dettate dalla L. 190/2012, dal D.Igs. 33/2013 e
dalle altre norme vigenti in materia.

Risultato Atteso 2024 | 2025 | 2026
Grado di attestazione conformita obblighi di pubblicazione annuale NdV: > 95%;
Monitoraggio semestrale adempimenti mappa della Trasparenza;
Monitoraggio: richieste di accesso civico semplice e generalizzato

Cod. Misura | G02
Responsabili della Misura

Cdr Primario ‘ Tutti Responsabile Primario Tutti Altri Cdr coinvolti

Misura

Applicazione del Codice di Comportamento Comunale, che specifica ed integra il Codice di Comportamento Nazionale dei pubblici dipendenti. Controllo applicazione norme

previste

Risultato Atteso 2024 | 2025 | 2026
Violazioni al Codice di Comportamento: O -
Consegna Codice a nuovi assunti/collaboratori: 100%

Cod. Misura | G 03
Responsabili della Misura

Cdr Primario ‘ Tutti ‘ Responsabile Primario ‘ Tutti ‘ Altri Cdr coinvolti ‘

Misura
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Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti.

Risultato Atteso 2024
Scostamenti che hanno generato richieste di risarcimento danno o indennizzo a causa del ritardo: O;
Scostamenti che hanno determinato eventuali nomine di commissari ad acta o di interventi sostitutivi.: 0

Cod. Misura ‘ G04
Responsabili della Misura

Cdr Primario ‘ Tutti Responsabile Primario RPTC Altri Cdr coinvolti Tutti

Misura

Applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Appalti sul conflitto interessi

Risultato Atteso 2024 | 2025 | 2026
Attestazioni in atti della mancata presenza del conflitto d’interessi/n. atti prodotti: 100%
Produzione dichiarazione conflitto d’interessi da parte del RUP per ogni procedimento relativi ad affidamenti

Cod. Misura. ‘ G 05
Responsabili della Misura

Cdr Primario ‘ - Responsabile Primario ‘ RPTC ‘ Altri Cdr coinvolti

Misura

Applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017) (Whistleblowing)
Risultato Atteso 2024 | 2025 | 2026
Trattamento segnalazioni pervenute: 100%

Cod. Misura ‘ G 06
Responsabili della Misura

Cdr Primario ‘ Tutti Responsabile Primario Responsabili di Cdr Altri Cdr coinvolti

Misura

Applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla cessazione dal servizio comunale
(Pantouflage)
Risultato Atteso | 2024 | 2025 | 2026
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‘ Capitolati speciali d’appalto o Disciplinari di gara manchevoli dell'apposita clausola: 0%

Cod. Misura G 07

Responsabili della Misura

Cdr Primario - Responsabile Primario RPTC Altri Cdr coinvolti Tutti

Misura

Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle aree arischio corruzione. La rotazione
del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione e I'esigenza
del ricorso a questo sistema e stata sottolineata anche a livello internazionale. Nei provvedimenti con cui il Sindaco dispone il conferimento degli incarichi di direzione delle
attivita a piu elevato rischio di corruzione si tiene conto del principio della rotazione in aggiunta a quelli gia previsti dal legislatore e dal regolamento dell’Ente.

Tale criterio si applica con cadenza quinquennale. Date le caratteristiche della struttura amministrativa la rotazione ordinaria non puo essere applicata.

Risultato Atteso 2024 | 2025 | 2026

Inapplicabile

Cod. Misura | G08
Responsabili della Misura
Cdr Primario ‘ - Responsabile Primario RPTC Altri Cdr coinvolti Tutti

Misura

Applicazione direttiva interna circa le cause di inconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni sostitutive che devono essere rese da parte degli interessati all’atto del
conferimento di tali incarichi

Risultato Atteso 2024 | 2025 | 2026
Dichiarazioni annualmente rilasciate da PO - AQ /5 PO- AQ: 100%
Dichiarazioni pubblicate nell’apposita sezione del sito web/n. Dichiarazioni rilasciate PO - AQ:100%
Verifica attendibilita dichiarazioni ricevute PO/AQ: 100%
Riscontro dichiarazioni ricevute da operatori: 90 %
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Cod. Misura ‘ G 09
Responsabili della Misura

Cdr Primario ‘ - Responsabile Primario Responsabili di Servizio Altri Cdr coinvolti -

Misura

Applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e lettere invito gare appalto per importi superiori a Euro 1000

Risultato Atteso 2024 | 2025 | 2026
Bandi privi del Patto Integrita: 0%

Cod. Misura G 10

Responsabili della Misura

Cdr Primario | - Responsabile Primario Responsabili di Servizio Altri Cdr coinvolti -

Misura

Applicazione Regolamento comunale di ordinamento degli uffici e dei servizi al fine del recepimento delle disposizioni introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Igs. n. 39/2013
in materia di formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichiin caso di condanna per delitti contro la p.a., direttive interne per effettuare
controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei controlli

Risultato Atteso 2024 | 2025 | 2026

Verifiche attendibilita dichiarazioni ricevute: 100%

Cod. Misura G11

Responsabili della Misura

Cdr Primario - Responsabile Primario Segr. —RPTC - Altri Cdr coinvolti Tutti

Misura

La rotazione “straordinaria” (cfr. PNA 2016 § 7.2.3) da applicarsi successivamente al verificarsi di fenomeni corruttivi, & disciplinata nel d.lgs. 165/2001, art. 16, co. 1, lett. |-
quater, secondo cui «I dirigenti di uffici dirigenziali generali provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali € pilu elevato il rischio corruzione svolte
nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di

natura corruttiva». Il Comune si impegna ad attuare la rotazione straordinaria anche in caso di attesa della conclusione di procedimenti penali a carico del medesimo
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soggetto, allineandosi all’orientamento normativo volto a rendere autonomi i due procedimenti (cfr. d.lgs. 150/2009). Sono stati attivati procedimenti di rotazione
straordinaria.

Risultato Atteso 2024 | 2025 | 2026
Rotazioni straordinarie attivate se necessarie: 100%
Formalizzazione modalita organizzative atte a garantire la tempestiva adozione della rotazione straordinaria del personale nei casi di avvio di

procedimenti penali o disciplinari per le condotte di natura corruttiva ovvero di maladministration: S|

N. rotazioni ordinarie attive per episodi di mala administration nel corso dell’esercizio: 0

Cod.Misura | G12
Responsabili della Misura

Cdr Primario ‘ - Responsabile Primario Segr. - RPTC Altri Cdr coinvolti Tutti
Misura

Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui principi dell’etica e della legalita dell’azione
comunale

Risultato Atteso 2024 | 2025 | 2026
N. ore formative da effettuare: 8 — Laboratorio Formativo su Mappatura dei processi e Sistema di Monitoraggio.

. . s L S . O O
Formazione su Etica e Legalita e Codice di Comportamento: 4 ore per tutti i dipendenti.

Cod. Misura ‘ G13
Responsabili della Misura

Cdr Primario ‘ - Responsabile Primario Segretario ‘ Altri Cdr coinvolti

Misura

Svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, motivazione atti, ecc.)
Risultato Atteso 2024 | 2025 | 2026
Coefficiente di regolarita per Area: >94% O O

Cod.. Misura | G 14
Responsabili della Misura
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Cdr Primario - Responsabile Primario Segretario — Responsabili di . . .
Altri Cdr coinvolti

Servizio

Obiettivo

Attivita e incarichi extra-istituzionali: controllo richieste e rilascio autorizzazioni. Controlli a campione da parte del personale apicale.

Risultato Atteso

2024 | 2025 | 2026
Autorizzazioni conformi atto regolamentare o d’indirizzo/n. Autorizzazioni concesse: 100%
N. Autorizzazioni pubblicate tempestivamente sul sito Amministrazione Trasparente/ n. Autorizzazioni concesse: 100%

Le misure di cui alla presente sezione del Piano costituiscono oggetto di misurazione e valutazione degli apicali dell’ente.
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Il SEZIONE - | Sottosezione di programmazione — Struttura Organizzativa

Per la realizzazione delle proprie attivita, I’Amministrazione opera attraverso un'organizzazione di tipo funzionale. Si tratta cioe di una struttura composta da
membri ripartiti e allocati sulla base delle diverse unita funzionali* dell’organizzazione. Qui di seguito viene riportato I'attuale Funzioni-gramma e livelli di respon-
sabilita organizzativa. La struttura organizzativa dell’'ente, modificata con deliberazione di Giunta Comunale n. 119 del 15/11/2023 & composta da tre aree

l i i

Area economico
tiva finanziaria

Programmazione |

—> Bilancio e conta- > | Servizio lavori
bilita pubblici e Manu-
tenzioni

Area tecnica

Servizio Tributi,

|
Servizio Urbani-

— > | stica, Edilizia Pri-
vata SUAPE, De-

(gestione giuridica) ’ economato e ge-
stione contabile

manio

Personale (trat-
! » | tamento econo- P | vigilanza

mico)
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Tab. Ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio distribuito per centro di Responsabilita

Distribuzione Personale
Centro di Responsabilita

N° Dipendenti |

Amministrativa 1 16,66
Economico-Finanziaria 1 16,66
Socio-Assistenziale 1 16,66
Tecnica 3 50
Totale 6 100

[l SEZIONE - Il Sottosezione di programmazione - Organizzazione del lavoro agile

L’ente ha adottato I'ordinamento del Lavoro a Distanza con la deliberazione di Giunta n. 52 del 03.05.2023, esecutiva, in attuazione di quanto previsto dal CCNL

2018-2021 del 16.11.2022, alla quale si fa integrale rinvio.

Misure Organizzative

Per rendere possibile il ricorso al lavoro Agile, 'Amministrazione ha dato corso a degli interventi di natura organizzativa per consentire il ricorso al lavoro Agile

da un lato e dall’altro lato per garantire adeguati standard di servizio.
Nella Tab. successiva, vengono evidenziati gli interventi di natura organizzativa nonché quelli che 'amministrazione intende porre in atto nel triennio successivo.

Misure Organizzative per garantire I'utilizzo del Lavoro Agile 2024 2025 2026
Organizzazione flessibile degliorari con diversa articolazione giornaliera e settimanale 0 0
Aggiornamento professionale e formazione per i dipendenti O O
Banche dati condivise e accessibili O O
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Attivazione di interlocuzioni programmate, anche attraverso soluzioni digitali con l'utenza 0 0

Firma digitale per tutti i Responsabili dell’Amministrazione
Interoperabilita dei sistemi informativi
Accessibilita on line all’erogazione di servizi o all’attivazione di procedimenti da parte degli utenti O X O
Digitalizzazione dei procedimenti amministrativi X O O
Open Data O O O

Monitoraggio

Al fine di verificare di consentire di ottenere una valutazione complessiva dei risultati conseguiti in termini di obiettivi raggiunti nel periodo considerato e/o la
misurazione della produttivita delle attivita svolte dai dipendenti, I’Amministrazione provvedera nel corso del 2024 a mettere in atto un sistema di monitoraggio.
Il monitoraggio é finalizzato anche ad individuare le eventuali misure correttive necessarie per I'adozione delle misure a regime.

La Tab. successiva mostra gli strumenti di monitoraggio utilizzati e le prospettive che 'amministrazione intende traguardare negli anni successivi.

Modalita di Monitoraggio

Strumenti per il Monitoraggio del Lavoro Agile 2024 2025 2026
Utilizzo di applicativi gestionali gia in uso O O
Report non standardizzati e/o comunicazioni via mail al Responsabile/Segretario O O
Confronto verbale (telefono, video chiamate) tra dipendente e Responsabile/Segretario O |
Sistemi di monitoraggio degli orari di lavoro O O
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Mappatura dei Processi

La mappatura dei processi sara effettuata utilizzando dei criteri “Strutturali” e di “Contesto” che rilevanoil grado di “smartabilita” delle attivita afferenti a ciascuna
Unita Organizzativa cosi come prevista e definita nel funzionigramma dell’ente.

| criteri “Strutturali” rilevano il grado di “smartabilita” del processo in quanto tale, mentre attraverso i criteri di “Contesto” si rileva la lavorabilita in modalita

X7

agile, dato quel particolare contesto, del processo di lavoro in esame. Il grado di “smartabilita” generale di ciascun processo e dato dalla combinazione tra i due

blocchi di criteri.

| criteri individuati per la determinazione della “smartabilita” dei processi di lavoro dell’ente sono come appresso indicati:

Tab. Criteri per la determinazione del grado di “Smartabilita” dei processi di lavoro.

Criteri “Strutturali”
Necessita di un contatto diretto (faccia a faccia) con I'utenza Interna o Esterna
Prevede modalita operative da svolgere necessariamente in presenza/sul "campo"
Puo essere svolta mediante incontri programmati su piattaforma digitale
La creazione, 'elaborazione e la trasmissione di informazioni possono avvenire in via telematica
Le comunicazioni con colleghi e responsabili possono aver luogo anche mediante strumenti telematici e telefonici
Comporta |'elaborazione di atti amministrativi, i cui risultati possono essere condivisi telematicamente
Prevede che almeno una delle seguenti fasi sia svolta sul "campo": front office, controllo, verifica, verifica esecuzione

Criteri di “Contesto”
Il personale dispone dei supporti tecnologici necessari per lo svolgimento del lavoro da remoto
Il personale pud accedere da remoto ai sistemi informativi dell’Ente (cloud, VPN, ecc.)
Il personale necessita di interventi formativi per supportare I'attivita in modalita Agile
Il personale € in grado di assicurare il rispetto delle misure minime di sicurezza per il trattamento dei dati anche personali
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A seguito dell’esame attraverso i criteri di cui alla precedente Tab. 1, viene determinato il grado di “smartabilita” di ciascun processo e questo grado puo assumere
tre diversi “valori”:

a) Integrale: il processo & interamente (inizio/fine) attuabile in modalita “Agile”
b) Parziale: il processo & solo parzialmente, ossia solo alcune fasi dello stesso sono attuabili in modalita “Agile”;
c) Inibito: il processo non puo essere svolto in modalita “Agile” in nessuna delle sue fasi costitutive.

Sulla base degli esiti delle mappature per ciascun servizio e per ciascun addetto ai rispettivi servizi, 'amministrazione censira le criticita sia di tipo organizzativo
che formativo, che di fatto ostacolano la possibilita di avvalersi di questa modalita di esercizio della prestazione, nel rispetto fondamentale di adeguati

Lo standard di servizio, servizio per servizio e dipendente per dipendente, per poter procedere poi alla loro rimozione.

Sezione |l - Sottosezione di programmazione - Piano triennale dei fabbisogni di personale

La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso un'analisi quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze
di personale, definisce le tipologie di professioni e le competenze necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in un’ottica

di miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.
Il PTFP e preceduto ed ha come base di partenza I'analisi dello stato e delle relative carenze di risorse umane nell'ente ed & effettuata considerando:

= |a dimensione quantitativa della “risorse personale”, per perseguire obiettivi di adeguatezza e di “corretto dimensionamento” delle strutture, in
relazione al mantenimento dei servizi, al soddisfacimento delle esigenze che I'amministrazione € chiamata a fronteggiare ed al perseguimento
degli obiettivi di programmazione;

= |a dimensione qualitativa riferita alle tipologie di professioni e competenze professionali meglio rispondenti alle esigenze dell'amministrazione,

anche tenendo conto delle professionalita emergenti in ragione dell'evoluzione anche tecnologica del lavoro e degli obiettivi da realizzare
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Risulta prioritario assicurare, nei prossimi anni, un ricambio generazionale e culturale in grado di supportare il percorso volto alla digitalizzazione, all'innovazione
e alla modernizzazione dell'azione amministrativa rivedendo anche i sistemi di reclutamento del personale per renderlo piu adeguato ai nuovi fabbisogni e in
linea con il nuovo sistema di classificazione del personale alla luce del nuovo CCNL enti locali.

Si tratta di un investimento da effettuare con particolare attenzione, a partire dal tema della definizione dei fabbisogni per arrivare a quello del reclutamento. La
pianificazione dei fabbisogni rappresenta uno strumento di riflessione strategica sugli spazi che quantitativamente si liberano all’interno dell’organizzazione, ma
anche sulle professioni che qualitativamente sono richieste per accompagnare I'evoluzione dell’ente, superando una logica di sostituzione delle cessazioni e
adottando una prospettiva inter-funzionale nella definizione dei profili mancanti.

Stato dell’arte — Dipendenti in Servizio al 31/12/2023

Nella tabella seguente é rappresentata la consistenza del personale alla data del 31 dicembre 2023 con I'indicazione del personale in servizio suddiviso per area
e per profilo professionale

Area di classificazione Categoria Profilo N.
professionale

Operatori A 0
Operatori esperti B 0
Istruttori C 3
Funzionari D 1
Elevata Qualificazione D 2
Segretario 0,20%
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Con la stagione dei rinnovi contrattuali del 2022, sia per il comparto delle Funzioni Centrali che per le Autonomie Locali sono state introdotte sostanziali novita
in termini di classificazione del personale. Oltre alla nuova classificazione per aree professionali in sostituzione delle Categorie economiche-giuridiche nell’am-
bito del contratto collettivo delle funzioni centrali & stata introdotta la nozione di famiglie professionali definite come ambiti professionali omogenei caratteriz-
zati da competenze similari o da una base professionale e di conoscenze comune. Questo livello di ulteriore dettaglio, che non assume rilievo sul piano dell’in-
guadramento giuridico del personale, permette di specificare meglio i fabbisogni.

Il Comune di Muros ha adottato con proprio atto n. 4 del 11.01.2024 la Revisione dei Profili professionali cui si rimanda.

Programmazione strategica delle risorse umane

Le recenti riforme del lavoro pubblico investono, tra gli altri aspetti, le modalita di selezione, valutazione e carriera dei dipendenti pubblici che si saldano, a loro
volta, alla formazione e alla riprogettazione del sistema dei profili professionali secondo un modello articolato per competenze, ossia conoscenze, capacita tec-
niche e capacita comportamentali, che diventano il contenuto descrittivo delle famiglie professionali e delle singole posizioni di lavoro presenti all’interno dell’or-
ganizzazione. In questo contesto la mappatura dei processi € elemento funzionale per la costruzione - da parte dell’amministrazione - del proprio modello orga-
nizzativo di riferimento; la mappatura dei processi, funzionale all'analisi della propria organizzazione lo € anche per altre finalita, quali il controllo di gestione o
I’analisi delle aree dirischio in relazione ai fenomeni corruttivi.

La programmazione dei fabbisogni di personale deve tener conto di modello organizzativo volto a non concludere la descrizione del profilo all’assolvimento delle
mansioni previste dalla posizione di lavoro che i dipendenti ricoprono al momento di ingresso nel pubblico impiego, bensi a riconoscerne e accompagnarne
I’evoluzione, verso una caratterizzazione fondata sulla specificita dei saperi, sulla qualita della prestazione e sulla motivazione al servizio.

| fabbisogni di personale dovranno rispondere piu ad esigenze strategiche che contingenti, prefigurando le professionalita e i ruoli del futuro che, alle capacita
tecniche, dovranno affiancare capacita organizzative, relazionali e attitudinali con anche competenze trasversali rispetto a diversi ambiti di lavoro.

Le competenze non si esauriscono nelle conoscenze acquisite o maturate nel tempo, ma consistono anche nel “come” le conoscenze vengono utilizzate nello
svolgimento del lavoro e, quindi, nelle capacita, nelle abilita, nelle attitudini, e sono influenzate dai valori e dalle motivazioni che i singoli debbono possedere per
interpretare in maniera efficace, flessibile e, dunque, dinamica il proprio ruolo nell’organizzazione.



https://egov.halleysardegna.com/muros/zf/index.php/atti-amministrativi/delibere/dettaglio/atto/GT1RBNU35PT0-H
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Per verificare la coerenza della propria organizzazione al raggiungimento degli obiettivi I’ente intende avviare nel corso del triennio.

Azioni 2024 2025 2026
Mappatura delle competenze e del potenziale dei collaboratori e degli apicali O O
Definizione dei nuovi profili e delle famiglie professionali O O

Capacita assunzionale
Approvazione: delibera di G.C. n. 119 del 15.11.2023, esecutiva.

Il Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all'articolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, preve-
dendo il superamento delle regole fondate sul turnover e I'introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, ossia sulla
sostenibilita del rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

Il Comune di Muros, collocandosi nella fascia demografica fino a 1000 abitanti ed avendo un rapporto tra spese di personale ed entrate correnti inferiore al valore
soglia stabilito dal Decreto del 29,50%%, si configura come ente virtuoso ed ai sensi del D.M. del 17/03/2020

Il Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all’'articolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, preve-
dendo il superamento delle regole fondate sul turnover e I'introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, ossia sulla
sostenibilita del rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

Il parametro di virtuosita finanziaria previsto dal DL 34/2019 e dal DPCM 17 marzo 2020 si colloca al di sotto del “valore soglia” di spese di personale su
entrate correnti, e precisamente nella percentuale del 21,01 %, come da seguente prospetto:

Rapporto spesa/entrate Soglia Soglia di rientro Incremento massimo

21,01% 29,50 % 33,50 % 8,49 %

Soglia rispettata Sl S
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Incremento massimo spesa €.114.547,78
Totale spesa con incremento massimo €.398.024,69
° in base al secondo comma dell’art. 4, 'Amministrazione puo incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto

approvato per assunzioni di personale a tempo indeterminato, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al
valore soglia citato;
° in base all’art. 5, I’Amministrazione puo incrementare per assunzioni di personale a tempo indeterminato, la spesa del personale regi-

strata nel 2018, prevedendo per I'anno 2024 un incremento massimo della spesa del personale pari all’ 8,49%;

Rapporto effettivo spesa del personale / media entrate correnti dell’ente 21,01%

Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da tabella 1 D.M. - limite massimo consentito

2 0,
(ART. 4) C.D. “VALORE SOGLIA” 9,50%
Soglia tabella 3 D.M. (ART. 6) 33,50 %
% Di incremento della spesa del personale da tabella 2 dm anno 2024 35%

Fonte: allegato a delibera G.C. 119 del 15.11.2023.

Nella tabella seguente I'andamento occupazionale del personale in servizio considerando il turnover programmato secondo la normativa vigente e le assunzioni
programmate secondo la rilevazione effettuata nell’ambito della programmazione 2024/2026.

Anno copertura Anno cessazione Profilo Categoria Area/Settore Costo
Da definire successiva- . . - . —
mente all’aporovazione Cessazione per mobilita a. Istruttore amministrativo c Amministrativo Come da CCNL funzioni
PP 2021 Part time locali 19-21

del Rendiconto 2023
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Per 'annualita 2024 non si prevede allo stato attuale alcuna assunzione a tempo indeterminato
Si rimanda per i contenuti alla delibera GC N. 119/2023 gia richiamata.

Piano di Formazione

La formazione, I’aggiornamento continuo del personale, I'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso
tempo un mezzo per garantire I'arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento
continuo dei processi interni e quindi dei servizi alla citta. La formazione é finalizzata all’aggiornamento e allo sviluppo delle competenze riferite alla categoria
professionale di appartenenza organizzativo-gestionale, oltre che tecniche e alla trasmissione di conoscenze, all’aggiornamento e allo sviluppo delle compe-
tenze di base. Le sfide del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza che vedono impegnate le amministrazioni, non possono prescindere dal riconoscimento del
valore del patrimonio umano presente in ciascuna realta lavorativa quale motore del cambiamento e dell’innovazione nella Pubblica amministrazione. Lo svi-
luppo delle competenze dei dipendenti pubblici rappresenta infatti, insieme al reclutamento, alla semplificazione e alla digitalizzazione, una delle principali
direttrici dell’'impianto riformatore awviato con il decreto-legge 80/2021. Le transizioni amministrativa, digitale ed ecologica sono possibili soltanto attraverso
un grande investimento sul capitale umano. Inoltre, proprio dalle risultanze della mappatura delle competenze tecniche e “trasversali”, nonché dal corretto
utilizzo e riscontro nell’applicazione del Sistema di Valutazione della performance individuale, discendono i temi di maggior interesse da introdurre nel Piano
della Formazione del triennio.

A questi si aggiungono i temi relativi alla formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare riferimento ai temi inerenti:

- Anticorruzione e trasparenza

- Codice di comportamento

- GDPR- Regolamento generale sulla protezione dei dati
- CAD - Codice dell’Amministrazione Digitale

- Sicurezza sul lavoro
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Obiettivo del piano della formazione & quello di:

= superare le criticita, rafforzare-aggiornare le competenze esistenti sia per lo sviluppo professionale dei dipendenti nel loro insieme che per valorizzare le

eccellenze;

= favorire un importante processo di inserimento lavorativo del personale neoassunto per trasferire conoscenze legate all’operativita del ruolo e per

favorirne la crescita culturale;

= consolidare il sistema di valutazione del personale sia in termini di performance individuale che in termini di performance organizzativa;
= misurare il livello di soddisfazione o all’apprendimento dei partecipanti;

= favorire lo sviluppo delle risorse umane anche in funzione dei cambiamenti organizzativi e culturali che nascono dalla spinta dei nuovi bisogni.

Piano Triennale della Formazione

= Sulla base delle priorita degli interventi formativi, emerse dall’indagine sui fabbisogni per il triennio 2023 -2025, le azioni da costruire e avviare
nel primo ciclo del Piano saranno indicate nelle rispettive aree tematiche, con le schede informative dei relativi interventi in un aggiornamento

del presente Piano.
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Sezione monitoraggio

L’aggiornamento annuale del PIAO avviene su proposta del Segretario dell’ente e avviene con specifiche modalita e tempistiche relative alle differenti sottosezioni del documento
programmatico triennale.

Sezione/Sottosezione Organo Documento Termine
Anagrafica Giunta Aggiornamento PIAO Ecgo 30 gg approvazione bilancio preven-
Valore Pubblico n.a. n.a. n.a.
Performance Giunta Relazione sulla Performance Entro il 30.06 anno corrente + 1
Indagini soddisfazione utenza Giunta Relazione sulla Performance Entro il 30.06 anno corrente + 1

RPCT
Relazione annuale del RPCT 15.12 A.C., salvo eventuali proroghe co-

municate da ANAC
Rischi corruttivi e trasparenza

31.05 A.C., salvo eventuali proroghe co-
municate da ANAC

Attestazione annuale sull’assolvi-

NDV/OIV (con RPTC) mento degli obblighi di pubblicazione

Entro 30 gg approvazione bilancio preven-

Struttura organizzativa Giunta Aggiornamento PIAO tivo
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Lavoro agile Giunta Relazione sulla Performance Entro 30.06 anno corrente +1
Piano triennale dei fabbisogni Nucleo/OIV Monitoraggio Triennale

- - . . Entro 30 i bilanci -
Piani formativi Giunta Aggiornamento PIAO ti\r;oro €6 approvazione bllancio preven

Per quanto non qui stabilito diversamente, il monitoraggio delle diverse sezioni e sottosezioni viene svolto in occasione dell’aggiornamento annuale del PIAO.

Monitoraggio Sottosezioni

Performance

Il monitoraggio degli obiettivi e degli indicatori individuati nel presente piano si svolge secondo le modalita definite per I'attuazione del controllo di gestione. Il
monitoraggio della performance - descritta nell’apposita sottosezione - coincide con la misurazione e valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi di
performance definiti ovvero dell’output in termini di efficacia quantitativa, secondo tempi e fasi indicate nel vigente Sistema di Misurazione e Valutazione delle
Performance. Il monitoraggio viene effettuato dal Nucleo di Valutazione/OlV, il quale esamina gli obiettivi e i risultati conseguiti effettuando le osservazioni e le
precisazioni che ritiene opportune. Completato I'esame di tutti i settori, sulla base delle motivazioni fornite dal Dirigente di Settore per eventuali scostamenti,
provvede ad assegnare la percentuale definitiva ad ogni obiettivo/attivita. | criteri per la misurazione e valutazione del raggiungimento degli obiettivi dei settori
e dell’ente nel suo complesso sono dettagliati nel vigente SMVP adottato con Delibera di Giunta Comunale n° 48 del 18.04.2018, confermato nelle annualita
successive. || monitoraggio si conclude con I’adozione in Giunta della “Relazione sulle Performance” ai sensi dell’art. 10, comma 1, lettera b), del D. Lgs. n.
150/2009, validata dal Nucleo/OIV.

Rischi corruttivi e Trasparenza

Il sistema di monitoraggio e riesame del sistema di prevenzione della corruzione e trasparenza adottato dall’Ente prevede due livelli.

Il monitoraggio di primo livello & in capo ai responsabili dell’attuazione delle misure inserite nelle schede di gestione del rischio, che ogni anno rendicontano il
grado di realizzazione delle stesse alla data del 30.11, raccogliendo i dati e le informazioni necessari in base agli indicatori previsti, attraverso questionari strut-
turati.
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Degli eventuali scostamenti e delle motivazioni ne & informato il RPCT che ne terra conto per la programmazione delle misure dell'anno successivo e per ogni
altra azione conseguente. || monitoraggio di secondo livello e svolto dal RPCT: oltre a valutare le informazioni pervenute dai responsabili, nel corso dell’attivita
semestrale di controllo successivo sugli atti amministrativi effettua una verifica di secondo livello, attraverso un questionario strutturato.

L’estrazione del campione degli atti da controllare e fatta su base casuale.

Il monitoraggio sulle pubblicazioni obbligatorie in tema di trasparenza aggiunge un ulteriore elemento di conoscenza sul funzionamento del sistema nel suo
complesso. | dati e le informazioni acquisite nel corso del monitoraggio vengono utilizzati ai fini della relazione annuale del RPCT.

Tale relazione viene trasmessa al Sindaco, alla Giunta Comunale e al Nucleo di Valutazione dell’ente, come previsto dal PNA 2019, ed e pubblicata in Ammini-
strazione Trasparente nella sezione “Altri contenuti” rinvenibile al link: https://egov.halleysardegna.com/muros/zf/index.php/trasparenza/index/index/cate-
goria/240 Gli esiti dei controlli successivi di regolarita amministrativa sono inviati al Sindaco, alla Giunta Comunale, al Presidente del Consiglio Comunale, agli
Apicali, al responsabile del Controllo di gestione, al RPCT, al Presidente del Nucleo di valutazione e al presidente del Collegio dei revisori dei Conti.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, inoltre, fornisce al Nucleo di Valutazione ogni informazione necessaria per le periodiche

attestazioni richieste dall’Autorita Nazionale Anticorruzione, rinvenibile al link: https//: https://egov.halleysardegna.com/muros/zf/index.php/trasparenza/in-

dex/index/categoria/165

Struttura organizzativa
Rispetto a: organigramma dell’ente, unita organizzative e dotazioni organiche, graduazione posizioni apicali, i dati afferenti saranno aggiornati annualmente in
sede di definizione del PIAO.

Lavoro Agile
Come descritto nell’apposita sottosezione la metodologia definita prevede per il lavoro agile tre differenti livelli di monitoraggio che riguardano:

1. Fattori abilitanti e stato di salute: Salute Organizzativa -Salute Professionale -Salute Digitale —Salute Economico-Finanziaria
2. Stato di implementazione del lavoro agile
3. Impatti interni ed esterni

Ad ogni dimensione sono associati precisi e specifici indicatori, i cui valori saranno monitorati annualmente, in una apposita Sezione della Relazione sulla perfor-
mance.


https://egov.halleysardegna.com/muros/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/240
https://egov.halleysardegna.com/muros/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/240
https://egov.halleysardegna.com/muros/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/165
https://egov.halleysardegna.com/muros/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/165
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Piano Triennale dei fabbisogni

In relazione alla sezione ‘Organizzazione e Capitale Umano il monitoraggio della coerenza con gli obiettivi di performance sara effettuato su base triennale dal
Nucleo di Valutazione/OIV. Rispetto ai piani formativi triennali riportati nell’apposita sottosezione, i dati saranno monitorati annualmente, in occasione dell’ag-
giornamento annuale del PIAO.

Muros, 12 aprile 2024

IL SEGRETARIO COMUNALE
Dott.ssa Gavina Cocco




