Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

: S : tipologia . : . ‘e
Processo Fasi Fattori di rischio de'sg re Misure di prevenzione tempistica
1 ISU
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi richieste dalle
1 Lo puntuale
normative viaenti
Trasparenza Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stessoin
. . L . . 2 |apposita sezione del sito istituzionale dell'ente per n. 5 anni successivi |puntuale
1/a. Modifica, revoca o sospensione di atti di procedimenti . .
concorsuali o di programmazione del personale; Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
1/b. interventi ingiustificati di modifica del bando 4 [incompatibilita, confitto di interesse od obbligo di astensione da parte di puntuale
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o eventuale tutti i soggetti coinvolti nel processo e indicazione degli estremi dei
personalizzazione documenti acauisiti
2/b. determinazione dei requisiti al fine di assicurare la Responsabilita Verificare preventivamente il grado di competenza dei componenti la
1. Atti propedeutici partecipazione di specifici soggetti 2 |Commissione in rapporto alle materie oggetto del Bando e motivazione
2. Indizione concorso 3/a. previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed nell'attodinomina : i N
Procedure di reclut o del 3. Nomina commissione insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a 3 estensmne.del codice di .cor.‘nportar.‘ne.nto dell ente-: nel c.onfror.1t| d_e' wal
rocedure di re.c utamento de 4. Gestione procedure concorsuali |verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali componenti della commissione. Richiamare nell'atto di costituzione tale |puntuale
personale tramite concorso 5. Definizione graduatorie richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di disposizione
-Del 'Z'_ graduator! ichiestil i ! ) A po !Z' icopri podi 1 In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire esaustive puntuale/ periodica
6. Assunzione del personale reclutare cand!datl partlcqlan o motivazioni che possano avere generato tale situazione
3/b. mancato rispetto degli obblighi di trasparenza ) Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo ountuale
4/a. Irregolare composizione della commissione di concorso  [conformita svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa
finalizzata al reclutamento di candidati particolari; contiguita  |degli atti 3 Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del personale puntuale/ periodica
tra componenti commissione e concorrenti definito per I'anno di riferimento
4/b. inconferibilita componente commissione 4 Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali che puntuale
5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti limitano I'accesso, le motivazioni, nell’atto di indizione della selezione.
5/b. Mancanza dei requisiti professionali richiamare, nell'atto di costituzione della commissione concorsuale, il
Organizzazion 1 |codice di comportamento in vigore presso I'ente e comunicare ai puntuale
e componenti la commissione d _ i
9 Applicare, per i componenti la Commissione (ad esclusione del periodica

Presidente) il criterio della rotazione
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Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

. C o . tipologia . . . A,
Processo Fasi Fattori di rischio de'sg re Misure di prevenzione tempistica
1 ISU
1/a. Modifica, revoca o sospensione di atti di procedimenti ) o o o ) .
concorsuali o di programmazione del personale; Garantire la pubblicazione degli atti relativi all'assunzione nella sezione
1/b. interventi ingiustificati di modifica del band o‘ Trasparenza |1 |"bandi di concorso" in Amministrazione Trasparente per n. 5 anni puntuale
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o eventuale successivi alla conclusione del procedimento
personallzz.azm.ne . o o Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
. dgtermlnazpne de.' re.qwsm a! fine di assicurare la 1 incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione da parte di puntuale
1. Atti propedeutici partempa;png C?' sPe(_:'ﬂ(_:' §oggett| . N tutti i soggetti coinvolti nel processo e indicazione degli estremi dei
. 2 Definizions criteri .3/a. preylsmnl .dl reqU|S|lt| dl.access.o. personallzz.aFl ed. Responsabilita documenti acquisifi _ _ _
Procedure di reclutamento del 3. Formalizzazione acauisizione insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a 2 distribuzione della responsabilita tra piu Responsabili (due PO o PO e
personale tramite scorrimento di |.'aduatoria q verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali Segretario Comunale)
graduatoria di altro ente i assunzione richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di 3
. assunzi o ) .
reclutare candidati particolari 1 Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo ountuale
3/b. mancato rispetto degli obblighi di trasparenza svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa
4/a. Irregolare composizione della commissione di concorso 2 Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo puntuale
finalizzata al reclutamento di candidati particolari; contiguita i3 svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa
conformita
tra componenti commissione e concorrenti degli atti 3 R|ch!am are,' negli a.th., il rlferlmento inerente il fabbisogno del personale puntuale
4/b. inconferibilita componente commissione definito per I'anno di riferimento
5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti 4 |fornire esaustiva motivazione dell' utilizzo di graduatoria di ente terzo puntuale
5/b. Mancanza dei requisiti professionali 5 |richiamare i criteri per i quali & stata selezionata la graduatoria puntuale
Trasparenza |1 |Garantire la pubblicazione del Bando per un tempo minimo di 30 giorni  [puntuale
1. Interventi ingiustificati di modifica, revoca o sospensione del Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
1. Costituzione fondo e verifica bando Responsabilita incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
d: ibilita fi o 2. determinazione dei requisiti al fine di assicurare la po responsabile del orocedimento
sponibitta |nan.2|ar|a partecipazione di specifici soggetti 2 [Indicazione del Responsabile di procedimento in tutti gli atti prodotti
2. Regolamentazione delle e R B . - - - - - -
S ) 3. previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire esaustive -
modalita di svolgimento delle . ) ) o o . . 1 . . ) puntuale/ periodica
roaression insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a motivazioni che possano avere generato tale situazione
Progressione del personale g cc)lgontr attazione decentrata verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
o P 4' Pubblicizzazione dell’avvio della richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di 2 |svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi, della puntuale
) reclutare candidati particolari contrattazione, e di spesa
procedura . . ) conformita
. . 4/a. Irregolare composizione della commissione di concorso . . . L L . .
5. Definizione graduatorie finalizzata al reclutamento di candidati particolari degli atti 3 Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali che untuale
6. Riconoscimento progressioni 4/b. inconferibilita com ponente commissione limitano I'accesso, le motivazioni, nell’atto di indizione della selezione P
5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti
5/b. Mancanza dei requisiti professionali 4 fare specifico riferimento ai criteri per il riconoscimento delle wal
- puntuale
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Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

. C o . tipologia . . . A,
Processo Fasi Fattori di rischio p ) g Misure di prevenzione tempistica
di misure
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi richieste dalle
1 . . . . . . puntuale
normative vigenti per un periodo di almeno 30 giorni
Trasparenza
Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stessoin
2 |apposita sezione del sito istituzionale dell'ente per n. 5 anni successivi |puntuale
alla conclusi I
Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
1. Atti propedeutici . . n 1 Inclolm pati bI|I.la, §onﬂ|t.to di interesse oq opbhgo di aster.13|one d? pa.rte di puntuale
L . ... |1. Discrezionalita nella scelta tutti i soggetti coinvoalti nel processo e indicazione degli estremi dei
2. Pubblicazione bando di mobilita S e . ) L R bilit3
Attivazione procedura mobilita 3. Esame delle richieste pervenut 2. Applicazione di criteri di selezione differente a parita di esponsabilita documenti acauisiti
azione proceddra mobrita +oa .e. © ? © .ef% e pervendie condizioni Verificare preventivamente il grado di competenza dei componenti la
esterna 4. Def nlz.lone |doneita . 3. difetti di trasparenza degli avvisi per la selezione 2 |Commissione in rapporto alle materie oggetto del Bando e motivazione |puntuale
5. Perfezionamento mobilita nell'atto di nomina
In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire esaustive e
1 o . . puntuale/ periodica
motivazioni che possano avere generato tale situazione
Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
formita 2 P ; . oo . R puntuale
contormi svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa
dedli atti Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del personale _—
3 . : o puntuale/ periodica
definito per I'anno di riferimento
4 Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali che puntuale
limitano I’accesso, le motivazioni, nell’atto di indizione della selezione.
Organizzazion 1 Applicare, per i componenti la Commissione (ad esclusione del periodica
e Presidente) il criterio della rotazione
pubblicazione sull'apposita sezione Amministrazione Trasparente di
Trasparenza |1 . Lo . puntuale
tutte le autorizzazioni rilasciate
1. Istanza da parte del dipendente  |1. Discrezionalita nella concessione dell’autorizzazione
Autorizzazioni allo svolgimento di  |2. Analisi dell’istanza 2. Concessione autorizzazione in contrasto con gli interessi fornire articolata motivazione sull'assenza di cause ostative al rilascio
attivita da parte dei dipendenti 3. Autorizzazione/diniego dell’ente conformita 1 dell'autorizzazione puntuale
degli atti 5 inserire clausola per il rispetto dei limiti retributivi e di quantita di ore di puntuale
lavoro del dipendente nell'atto_autorizzatorio
Organizzazion 1 approvazione regolamento per la definizione delle modalita di gestione periodica
e delle richieste dei dipendenti
acquisizione della documentazione relativa alla selezione del personale
Controllo 1 |tramite agenzia interinale periodica
1. Atti propedeutici 1. Discrezionalita nella scelta del dipendente assunto Trasparenza |1 |pubblicazione delle assunzioni effettuate tramite agenzia interinale periodica
o ) o o 2. Definizione criteri per assunzione dall'agenzia Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Assunzioni tramite agenzie interinalif3 Afidamento ad agenzia interinale |5 Poca trasparenza della procedura selettiva R bilita 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
4. Ricevimento e formalizzazione |3, Mancata verifica dei requisiti esponsabllita responsabile del brocedimento
assunzione 2 |Indicazione del Responsabile di procedimento in tutti gli atti prodotti puntuale
5. Controlli successivi Tndicare nell atto di afidamento 1 requisiti del dipendente da assumere e
puntuale

conformita degl

1

le procedure di selezione da seguire
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Area 2 - Contratti Pubblici

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 Misure di prevenzione P
di misure a
verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
Controllo contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e indicazione puntuale
nell'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocollo, link dal
1. Programmazione sitoetc.)
2. Studio ed elaborazione o ] o ] indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
3. Determinazione a contrarre 1. rischio di pr.eventlv.a dete!’n:]lna.ZIOI’]e E’_e' soggetto a cui I‘?esponsablllt attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
4. Predisposizione documenti di affidare la for.n|tura oil Se.rVI.ZI(.) 0 '_ Iavor|., . o a conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
) 2. mancato rispetto del principio di rotazione dei fornitori, :
gara d'appalto o procedimento — —
5. Eventusle invito a presentare laddove possibile; esplicitazione dei requisiti per la definizione del contraente al fine della puntuale
offerte 3. rapporti consolidati fra amministrazione e fornitore; loro puntuale individuazione nel caso di specie
i izi ' : motivazione sulla scelta della tipologia dei soggetti a cui affidare
6. Gestione della fase di 4. mancata o.lncompleta deﬁn!2|on§ dell oggetto: . ' polog 0gg puntuale
L 5. mancata o incompleta quantificazione del corrispettivo; I'appalto
ricevimento offerte | R R . . . N ] B T . —
7 Nomina commissione 6. mancato ricorso al Mercato Elettronico e strumenti Consip; divieto di frazionamento del valore dell’appalto in periodi successivi periodica
N 7. mancata comparazione di offerte; definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
giudicatrice } o ) ) . . .
. . - 8. abuso del ricorso alla proroga dell'affidamento; riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3) modalita di attuazione.
Affidamento di forniture, servizi, 8. Esame offerte ) i o ) : v . puntuale
. . e i o 9. anomalia nella fase di acquisizione delle offerte che non . Ricollegare agli stessi il diritto alla controprestazione o, se non
lavori per importi inferiori ai 40.000 |9. Proposta di aggiudicazione . N Conformita . A . ) "
euro 10. Aggiudicazione garantisce la segretezza e la parita di trattamento. degli att rispettati, |'attivazione di misure di garanziaorevoca
. cazi o 10. definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del puntuale
11. Comunicazione aggiudicazione . : o ) L . contratto
. s particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al S iik-L - — - —
12. Controlli sugli esiti di ) ) ) . ) indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle
o fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che o puntuale
aggiudicazione tabili isit di lificazi ] prestazioni oggetto del contratto
13. Pubblicazione esiti procedura stabl |sc9no requisit _' q.ua ! |cla2|one), . N certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli estremi, o puntuale
14, Relazione unica procedura di 11. uso fletOF;O dgl crlterlch deIIloffert? econorrTlcamente piu dell'eventuale deroga motivata
aggiudicazione vantagglosa, inalizzato a avorlre. unimpresa, attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
15, Stipula contratto 12. utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento — - - - -
1 6. c — diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
>- 0".‘ unicazione avvenuta un‘impresa; estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
sti puIazmng contratto collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi |periodica/punt
17. Esecuzione contratto Oroanizzazion ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di risoluzione [uale
g in ¢ i i i i nuti nel predetto codice
e definzione di un regolamento relativo alle procedure di selezione del periodica
contraente per importi_sottosoglia
garantire la rotazione delle imprese invitate (albo dei fornitori) periodica
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Area 2 - Contratti Pubblici

Processo Fasi Fattori di rischio t',p°|_°g'a Misure di prevenzione tempistic
di misure a
verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
1. definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in Controllo 1 contributiva .DURC, .idoneité tecnica, iscri.zi.one all'albo) e indicazione puntuale
particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al ntell'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocallo, link dal
fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che m‘” - -
- o . ) ; 1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
stabiliscono requisiti di qualificazione); Responsabilit attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita
2. accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti 9 N 9 - i P ’ wal
1. Programmazione amanipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del conﬂ|ﬁ9 di interesse del RUP e dei dipendenti che prendoro parte al puntuale
2. Studio ed elaborazione subappalto come modalita per distribuire i vantaggi gg%ﬁ%?{a”;%n%g de1 requISTT per 1a deliZione del Contraente al fine dela
3. Determinazione a contrarre dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso; 1 lioro puntuale individuazione nel caso di specie puntuale
4. Predisposizione documenti di 3. uso distorto del criterio dell’offerta economicamente pit
gara d'appalto vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa; 2 |specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da assicurare la
5. Eventuale invito a presentare 4. ammissione ingiustificata di varianti in corso di esecuzione qualita della prestazione richiesta puntuale
offerte del contratto per consentire indebiti profitti;
6. Gestione della fase di 5. ingiustificata revoca del bando di gara; definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
ricevimento offerte 6. discrezionalita nella definizione dei criteri di aggiudicazione riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3) modalita di attuazione.
Affidamento di lavori, servizi o 7: N.omir.1a commissione 7. discr.ezionalité nella d.eﬁnizione 'dell'oggetto della 3 Ricollegare agli stessi il diritto alla controprestazione o, se non
forniture > € 40,000 con procedura |9 udicatrice prestaz.|c.>ne e c.ieIIe Speclﬁf:he tecn.lche rispettati, |'attivazione di misure di garanzia o revoca
aperta 8. Esame offerte 8. previsione di clausole di garanzia puntuale
9. Proposta di aggiudicazione 9. discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di Conformita prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del
10. Aggiudicazione verifica delle prestazioni degli atti contratto puntuale
11. Comunicazione aggiudicazione |10. discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di indicazione puntuale degli struments ar Vertiica della regolarita gelle
12. Controlli sugli esiti di pagamento delle controprestazioni 5 |prestazioni oggetto del contratto puntuale
aggiudicazione 11. eventuale contiguita tra I'amministrazione e il soggetto
13. Pubblicazione esiti procedura  [fornitore 6 |certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli estremi, o
14. Relazione unica proceduradi  [12. eventuale ricorrenza degli affidamenti ai medesimi soggetti dell'eventuale deroga motivata puntuale
aggiudicazione 13. indebita previsione di subappalto
15. Stipula contratto 14. abuso del ricorso alla proroga dell'affidamento 7 [attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
16. Comunicazione avvenuta 15. inadeguatezza o eccessiva discrezionalita nelle modalita
stipulazione contratto di effettuazione dei sopralluoghi 8 |attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto
17. Esecuzione contratto 16. rispetto della normativa in merito agli affidamenti di
energia elettrica, gas, cartburanti rete ed extrarete, puntuale
combustibile per riscaldamento, telefonia fissa e telefonia
mobile (se previsto) Oraanizzazi estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
. " I ) ganizzazion
17. rispetto del benchmark di convenzioni e accordi quadro 1 [collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi
Consip se esistenti ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di risoluzione
in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice puntuale
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Area 2 - Contratti Pubblici

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 Misure di prevenzione P
di misure a
verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
o ) o ) ) Controllo 1 contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e indicazione puntuale
1 definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, nell'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocollo, link dal
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di sito etc.)
favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono
requisit .d' quahﬁgazwne); o . attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
2 accqrdl COHUS'Y' tr.a.le |.n?prese p?rteC|pant! auna gara volfi 1 |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
amanipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del .
o T ; . procedimento
) subappalto come modalita per distribuire i vantaggi Responsabilit
1. Programmazione , . - 5
. . dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso; a
2. Studio ed elaborazione ) o \ . .
L 3 uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu
3. Determinazione a contrarre ) ) . N
) - . vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa; 2
4. Predisposizione documenti di 4 util dell g . b dellaffid
gara d’appalto _Ut' 1zz0 .e a proge urg negc.>2|.ata & abuso dellal lament.o indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
L diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire
5. Eventuale invito a presentare .
offerte un'impresa;
6. Gestione della fase di 5 amm|SS|qne di }/arlantl in corlso di esecuzione del contratto 1 esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale
ricevimento offerte F)er consgntl reall éppaltator‘e di recuperare Iq sconto effettuato individuazione - puntuale
) o in sede di gara o di conseguire extra guadagni;
7. Nomina commissione i ) .
giudicatrice 6 abuso del provvedimento di revoca della procedura al fine di
AfHQamento di lavori, servizi o 8. Esame offerte bloccare una gar.a il cui nsultatg si S|a.r|velatc!) d|v.erslo da .- 2 specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da assicurare la
fornltu're > € 40.000 con procedura 9. Proposta di aggiudicazione quello.atteso odi conced.ere un |ndenn|zzo. all aggl udlca'tarlo, qualita della prestazione richiesta puntuale
negoziata 10. Aggiudicazione 7 elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante
' - o I'improprio utilizzo del modello procedurale dell’affidamento definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
11. Comunicazione aggiudicazione L ) . o - . . . )
12. Controlli sugli esiti di delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto; 3 |riferimento a tempi, dimensioni e modalita di attuazione a cui
aggiudicazione gg!screz?ona:!::‘a ne::a geg n!z!one ge:llcrlterltt dldag”gl udicazione Conformita ricollegare il diritto alla controprestazione puntuale
13. Pubblicazione esiti procedura |scr§2|ona ta nefla P‘f inizione .e oggetio defla degli atti
. . . prestazione e delle specifiche tecniche
14. Relazione unica procedura di . ) i . . ) ) L . o .
aggiudicazione 10 previsione di clausole di garanzia 4 |prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del contratti
15. Stipula contratto 11 c.i|screZ|onaI|ta neI.Ia (.jeﬁ nizione delle modalita e tempi di puntuale
—— verifica delle prestazioni
16. Comunicazione avvenuta ) ) s - . o
. ) 12 discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di
stipulazione contratto o dell i tazioni 5
17. Esecuzione contratto pagamento defle t.;on. r‘opresv a2|or?| . . . indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle
:3 g\:entuale contiguita tra I'amministrazione e il soggetto prestazioni oggetto del contratto puntuale
‘ornitore
14 eventuale ricorrenza degli affidamenti ai medesimi soggetti 6 |attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
1? ingi l.Jstiﬂcat.a ‘revoc.a della procedura 7 |attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
- indebita previsione di subappalto
- abuso del ricorso alla proroga dell'affidamento estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
Organizzazion 1 collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi periodica

e

ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di risoluzione
in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto codice
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Area 2 - Contratti Pubblici

. C o . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 Misure di prevenzione P
di misure a
VETTCa della COrmpl CIEZZa Oel CONrato, CONVENZIoNE O Imcartco ar
Controllo 1 |dellaverifica della regolare esecuzione, attraverso I'indicazione della puntuale
quantita, qualita e tempistica della prestazione richiesta.
10rnire Ta puobICIZZaZlone aelle Tatispecie per e quall SIe atliVdla Ia
Trasparenza |1 procedura, attraverso la pubblicazione di tutte le informazioni richieste
nell'apposita sezione "Amministrazione Trasparente puntuale
1 ricorso immotivato alla deroga — - - -
2 affidamento ingiustificato a favore di soggetti che non 1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Affidamento di lavori, servizi o 1. Determinazione a contrarre abbiano | requisiti previsti dalla leage Responsabilit ANESTAZIoNE NEgIT aur aell MeSTSTENZa ar Cause ar Mcompaubia,
forniture, in deroga o somma 2. Pubblicazione esiti procedura 3 affidam en?o abitupale . ricorrente?gur se in deroaa alle norme a o |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
urgenza 3. Stipula contratto di legge a g procedimento puntuale
4. Esecuzione contratto 4 incompleta definizione dell'oggetto della prestazione a causa 1 |motivazione del ricorso alla deroga o alla somma urgenza puntuale
dell'urgenza Conformita |2 [motivazione in ordine alla individuazione del soggetto affidatario puntuale
degli atti 3 |attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
4 |attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
Organizzazion 1 collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi periodica
e ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di risoluzione
in caso di violazione dedli obbliahi contenuti nel bredefto codice
pubblicazione puntuale di tutti gli atti nell'apposita sezione
trasparenza |1 . .
amministrazione trasparente
1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1P ir renz Responsabilit anesazIone Negit aw aell MesISenza ar cause ar Mcompaubita,
L ' 9ca a.spa .e‘ a a o |conflitto di interesse anche potenziale del RUP e dei dipendenti che
Determinazione a contrarre endoprocesso 2. Discrezionalita )
prendono parte al procedimento puntuale
1 fornire esaustiva motivazione tecnico/organizzativa della modalita di puntuale
Conformita selezione del contraente prescelta
degli atti 2 |farericorso al mercato elettronico in via prevalente puntuale
motivare I'eventuale deroga all'utilizzo del mercato elettronico puntuale
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Area 2 - Contratti Pubblici

Processo Fasi Fattori di rischio t',p°|_°g'a Misure di prevenzione tempistic
di misure a
Controllo 1 provvedere alla risoluzione previa comunicazione al RPC e richiamare puntuale
la procedura nell'atto
Rescissione o risoluzione del 1. Arbitrarieta e favoritismi N 1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
endoprocesso 2. Discrezionalita nelle scelte a fronte di eventuali situazioni  |Responsabilit anestazIone Negi anr aem MesTStenza ar cause ar mcompatona,
contratto affini a 5 |conflitto i interesse  del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
3. Rapporto di scambio tra uffici e imprese private procedimento puntuale
Conformita ampla motvazione tecnica € giaridica, con rilerimento a quanto
degli ati previsto dal contratto puntuale
T. Programmazione Verifica del requisiti Necessari per I'afiidamento (della regolarita
2. Studio ed elaborazione Controllo 1 contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e indicazione puntuale
3. Determinazione a contrarre nell'atto degli estremi del documento acquisito (n. protocollo, link dal
4. Predisposizione documenti di sitnate )
gara d'appalto
5. Eventuale invito a presentare 1
offerte Responsabilit indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
6. Gestione della fase di a attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
ricevimento offerte 1. discrezionalita nella definizione dei criteri di aggiudicazione 2 |conflitto di interesse del RUP e dei dipendneti che prendono parte al
7. Nomina commissione 2. utilizzo di modalita di selezione del contraente poco procedimento puntuale
giudicatrice trasparenti
s . 8. Esame offerte 3. difficolta nella comparazione dell’offerta economicamente . . o o
Affidamento attivita di formazione 9. Proposta di aggiudicazione pill vantaggiosa 1 |esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale
o individuazione puntuale
10. Aggiudicazione
11. Comunicazione aggiudicazione
12. Controlli sugli esiti di 2 |specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da assicurare la
aggiudicazione Conformita qualita della prestazione richiesta puntuale
13. Pubblicazione esiti procedura degli atti
14. Relazione unica procedura di 3 |attribuzione del CIG (codice identificativo gara)
aggiudicazione puntuale
15. Stipula contratto
16. Comunicazione avvenuta utilizzo prevalente delle modalita di selezione del contraente attraverso
stipulazione contratto 4 |le piattaforme del mercato elettronico. In caso di deroga al metodolo
17. Esecuzione contratio prevalente fornire esaustiva motivazione economica e/o giuridica puntuale
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Area 2 - Contratti Pubblici

. C o . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 Misure di prevenzione P
di misure a
1 lindicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale

Responsabilit ANESTazIone negir aur el mesIstenza ar cause ar mcompatpina,

a o |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
procedimento puntuale
dare atto della veriiica delle caratteristiche del progetio al sensi del

1.discrezionalita nella scelta sulle modalita di progettazione 1 D.Lgs 50/2016 puntuale
Approvazione progetto di fattibilita 2.rapporti di scambio tra privati e dipendenti Conformita dare atto della previsione dell'opera nel Programma delle Opere
] . o endoprocesso . . . o ) tuale
tecnica ed economica /definitivo 3. stima scorretta dei costi degli atti Pubbliche puntua
3 dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita del puntuale
costo della progettazione con le caratteristiche della stessa
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di

Organizzazion 1 incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale

e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare
attenzione alla dichiarazione del RUP.

1 [indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale

Responsabilit AUeSTazIone negir aur gelr mesIstenza ar cause ar mcompaupina,

a o |conflitto di interesse del RUPe dei dipendenti che prendono parte al
procedimento puntuale

1.discrezionalita nella scelta sulle modalita di progettazione 1 dare afio Gefla verifica delle Caratierisucne del progetio al sensi de tual
o ; ivat o di ; D.Lgs 50/2016 puntuale
2.rapporti di scambio tra privati e dipendenti . T e T P 0
Approvazione progetto esecutivo endoprocesso 3. stima scorretta dei costi Conformita are a_‘ 0 della previsione defliopera nel Frogramma defle Lpere untuale
degli atti Pubbliche pi
3 dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita del puntuale
costo_della progettazione con le caratteristiche della stessa
FCAUISTZIONE Oele

Organizzazion incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e

e 1 lindicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare
attenzione alla dichiarazione del RUP puntuale

1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
L Responsabilit attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
1. Pressioni esterne N . . . .
. . o . o L . la 2 |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
Approvazione perizia progettuale 2. Rapporti di scambio tra professionisti esterni e dipendenti )
. . : endoprocesso NN procedimento puntuale
suppletiva e di variante 3. Mancato controllo sull’attivita svolta — - — . —

Conformita 1 |motivazione dell'approvazione per validita tecnica e giuridica puntuale

degli atti 2 dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita del puntuale

costo_della perizia con le caratteristiche della stessa
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Area 2 - Contratti Pubblici

. C o . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 Misure di prevenzione P
di misure a
1 lindicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilit ANESTazIone negir aur el mesIstenza ar cause ar mcompatpina,
. . L a 2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
1. discrezionalita nella scelta )
) o i — procedimento puntuale
Concessione proroga termini 2. Disparita di trattamento a parita di condizioni po— - pp—— — T -
. endoprocesso 3. elusione della normativa sugli appalti in termini di rispetto 1 9rn|re precise mo |va.12|on| tecniche e giuridiche relative alle proroghe puntuale
contrattuali delle procedure per soglie di costo rispetto a quanto previsto nel contratto
Conformita dare atto della conguita del provvedimento In relazione a quanto
degli atti 2 |previsto nel contratto puntuale
3 osservare il rispetto delle misure anticorruzione relative agli puntuale
affidamenti sottosoglia nell' Area di rischio 2. contratti pubblici
1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilit anestazIione Negit aw aell MesISenza ar cause ar Mcompaupita,
1. Mancata assunzione di responsabilita a o |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
Risposta ad esposti e ricorsi endoprocesso 2. Discrezionalita nella risposta procedmento puntuale
P pos P 3. Disparita di trattamento a parita di condizioni Conformita , . o o puntuale
degli atti fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche
Organizzazion|1 [rispetto della cronologia di presentazione dell'esposto puntuale
€ 2 |eventuale deroga compiutamente motivata puntuale
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Area 2 - Contratti Pubblici

. C o . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 Misure di prevenzione P
di misure a
Trasparenza |1 pubblicazione dell'elenco delle opere pubbliche per le quali sono state
disposte epropriazioni periodca
attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
1. Perseguimento di fini privati Responsabilit |1 |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
2. Discrezionalita nelle scelte a procedimento puntuale
Espropriazioni per pubblica utilita |[endoprocesso 3. Scorr.etta stima del valore di mercato dell'immobile 2 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
espropriato Specificazione del Criter per 1a defnizione del bene oggetio di
1 lespropriazione: indagini di mercato, atti di acquisto confinanti etc. puntuale
Conforrmta 2 |attestazione della necessita dell'espropriazione per finalita pubbliche puntuale
degli atti — — - -
certificazione della scelta secondo il criterio di minor costi/benefici, con
3 o ) puntuale
motivazione tecnica
PUPUNnCAdZTuUrNe Uit TIeTICU UCTIE UPET T PUUUITUTIE PET TS YUdIT SUTTO SaE
1. Perseguimento di fini privati Trasparenza |1 |disposte epropriazioni periodca
Espropriazioni ex art. 42 bis DPR  |Espropriazioni ex art. 42 bis DPR :23 glscretztlon?hta r(;ellle slcelted. to dell’ il b fitto i in dei dinendenti & del RUPolhmcomzauolmat |
307/2002 307/2002 . corr.e a stima del valore di mercato dell'immobile Responsabilit [1 |cOnfl 9 i interesse dei dipendenti e de che prendono parte al
espropriato a procedimento puntuale
2 lindicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
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Area 2 - Contratti Pubblici

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 Misure di prevenzione P
di misure a
pubblicazione dellle formazioni nell apposiia Sezione
o ) o ) Trasparenza |1 |amministrazione trasparete relativa ai lavori pubblici per cui & stato
1. rischio di preventiva determinazione del soggetto a cui
affidare I'incarico; attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
2. mancato rispetto del principio di rotazione, laddove Responsabilit 1 |conflitto di interesse dei dipendenti e del RUP che prendono parteal ~ |puntuale
possibile; 3 procedimento
Scelta del RUP, del supporto al 3. rapporti consolidati fra amministrazione e incaricato;
L ) endoprocesso . L. , )
RUP e della direzione lavori 4. mancata o incompleta definizione dell' oggetto; 2 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
5. mancata o incompleta quantificazione del corrispettivo;
6. mancatf’:l com paraZ|olne di (?ff.er.te; Conformlta completo rispetto delle misure previste per il processo "Affidamento di puntuale
7. anomalia nella fase di acquisizione delle offerte che non degli atti . - . ; S
. N forniture, servizi, lavori per importi inferiori ai 40.000 euro
garantisce la segretezza e la parita di trattamento. - -
Organizzazion 1
istituzione dell'albo dei professionisti cui affidare gli incarichi periodica

e
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Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 n. |Misure di prevenzione P
di misure a
1 verifica della regolarita della eventuale occupazione di suolo pubblico o puntusle
privato e indicazione degli atti che ne attestino la regolarita
verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini
2 |dell'esercizio dell'attivita commerciale e indicazione dei documenti che |puntuale
Controllo attestano tale reqolarita
3 garantire il disbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico di periodica
presentazione
4 rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di ntuale
1. carenza di informazione ai fini della presentazione avvio e di conclusione del procedimento puntu
dell'istanza Trasparenza |1 pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita periodica
2. disparita di trattamento nella fase di accettazione ed esame sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
Autori L L I dell'istanza, in relazione alla verifica di atti o del possesso di 1 |Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
rizzazioni con ioni L
\ o eeaion somicession Sl o ; requisiti richiesti . attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita
pubblico (concessione suolo 1. Ricevimento istanza 3. rilascio dell'autori . Responsabilita eg P J
pubblico permanente a fini 2. Smistamento pratica a tutti i -riiasclo delfadtorizzazione . conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parteal  [puntuale
e ) o . 4. mancato rispetto della cronologia nell'esame dell'istanza rocedimento
commerciali, concessione soggetti coinvalti 5 di ionalita nella definizi + to dei isiti p
temporanea suolo pubblicoai fini |3 Istruttoria - discrezionalita nefla definizione e accertamento del requisit attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
commerciali. autorizzazione 4. Eventuali richieste di soggettivi 1 |richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e degli |puntuale
’ ) 6. discrezionalita definizione e accertamento dei requisiti : . :
temporanea suoli pubblico a fini integrazione documentale oggettivi i atti prodotti in sede di esame
non commerciali, concessione 5. Assenso/diniego motivato 7 mancato rispetto dei temoi di rilascio 2 attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piu istanze relative puntusle
temporanea suolo pubblico a fini 6. Gestione eventuali contenziosi 8. alterazione gsrretto svolgri)m ento dell'istruttoria: alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni della scelta
edilizi) 9. uso di falsa documentazione finlizzata al ril as‘cio Conformita attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
dell'autorizzazione degli atti dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
10. interpretazione indebita delle norme all'ambiente. alla pianificazione urbanistica. ecc
4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto a tual
cui viene rilasciata |'autorizzazione puniuaie
5 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a puntuale
cui viene rilasciata |'autorizzazione
6 |informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
1 distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e puntuale
Organizzazion responsabile dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
e predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
2 |delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni periodica

necessarie al contrallo di leaittimita da parte deali uffici
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Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 n. |Misure di prevenzione P
di misure a
1 garantire il disbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico di periodica
presentazione
Controllo 9 rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di puntuale
avvio e di conclusione del procedimento
rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di puntuale
1. carenza di informazione ai fini della presentazione avvio e di conclusione del procedimento___ :
dell'istanza Trasparenza |1 pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita periodica
2. disparita di trattamento nella fase di accettazione ed esame Soticsezions deiia Sezione Amminisirezions Trssparente
dell'istanza, in relazione alla verifica di atti o del possesso di R nsabilit 1 |Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
requisiti richiesti esponsabilita attestazione negll att dell inesistenza di cause di Tncompanbilig, nfuale
1.Ri . . 3. ril io dell’ . . conflitto di interesse _del RIIP e dei dinendenti che nrendonn narte al P
Autorizzazioni codice della strada 2- Slc'e\:lment? |startw'za i 4' r ascu: © autttorljzzuazmne ool sellist attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
(autorizzazion in deroga al Codice |~ mistamento pratica a tut | - mancato rispetto della cronologia nell’esame dell’istanza 1 [richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e degli [puntuale
soggetti coinvolti 5. discrezionalita nella definizione e accertamento dei requisiti ; . i
della Strada, Autorizzazioni per i 099 - o q atti prodotti in sede di esame
) . ) e . |3. Istruttoria soggettivi . , . s .
passi carrabili, Autorizzazioni tagli L ) \ . s . ) o attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di pit istanze relative
. o . 4. Eventuali richieste di 6. discrezionalita definizione e accertamento dei requisiti 2 . . S L puntuale
stradali, Pass portatori d'handicap, integrazione documentale oggettivi alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni della scelta
a.utorizzazioni di pubblica 5. Assenso/diniego motivato 7. mancato rispetto dei tempi di rilascio Conformita attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
sicurezza etc.) 6. Gestione eventuali contenziosi  |8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria; degli atti 3 deII'aut.orlzzaZ|onej ar?che con rlferlm.enFo alle norme relative puntuale
9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio all'ambiente. alla bianificazione urbanistica. ecc —
) ) attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto a
dell'autorizzazione 4 oo . . , . . puntuale
. A ) . cui viene rilasciata |'autorizzazione
10. interpretazione indebita delle norme 5 |attestazione dell'avventta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a puntuale
cui viene rilasciata |'autorizzazione
6 |informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
1 distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e puntuale
Organizzazion responsabile dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
e predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
2 |delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni periodica

necessarie al controllo di ledittimita da parte dedli uffici
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Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

5. Assenso/diniego motivato
6. Gestione eventuali contenziosi

7. mancato rispetto dei tempi di rilascio

8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria;

9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione

10. interpretazione indebita delle norme

Processo Fasi Fattori di rischio tipologia |, | yisure di prevenzione tempistic
di misure a
1 verifica della regolarita della eventuale occupazione di suolo pubblico o puntusle
privato e indicazione degli atti che ne attestino la regolarita
verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini
2 |dell'esercizio dell'attivita commerciale e indicazione dei documenti che |puntuale
Controllo atftestano tale regolarita _ . . _
3 garantire |.I disbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico di periodica
presentazione
1. carerza di informazione ai fini della presentazione 4 rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di puntusle
dell'istanza avvio_e di_concl us.i one del_ procediment_o _ :
, e ) . pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita e
2 d|§par|ta d_' trattanjento nella fgse di .acc.ettazwne ed esamg Trasparenza |1 sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente periodica
deII‘l.st.a.nzla, !n rglazwne alla verifica di atti o del possesso di 1 |Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
o . rquUISItI.rIChIeS'[I . . Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
1. Ricevimento istanza 3. rilascio dell'autorizzazione 2 |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
2. Smistamento pratica a tutti i 4. mancato rispetto della cronologia nell'esame dell'istanza oracedimento
soggetti coinvalti 5. discrezionalita nella definizione e accertamento dei requisiti attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
Autorizzazioni manifestazioni 3. Istruttoria soggettivi 1 |richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e degli |puntuale
sportive, culturali, turistiche 4. Eventuali richieste di 6. discrezionalita definizione e accertamento dei requisiti atti prodotti in sede di esame
integrazione documentale oggettivi attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piti istanze relative

2 . ) T o puntuale
alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni della scelta
Conformita attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
degli atti 3 |dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
all'ambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto a puntusle
cui viene rilasciata |'autorizzazione
5 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a puntusle
cui viene rilasciata |'autorizzazione
6 |informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
1 distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e puntuale
Organizzazion responsabile dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
e predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
2 |delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni

necessarie al contrallo di leaittimita da parte deali uffici
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Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

Altre autorizzazioni (cimiteriali,

altro)

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 n. |Misure di prevenzione P
di misure a
1 garantire |.I disbrigo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico di periodica
presentazione
9 rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di puntuale
Controllo avvio e di conclusione del procedimento
costante verifica delle concessioni in scadenza (ove soggette a e
3 periodica
scadenza)
4 verifica F)e‘rlodlc.a dei versamenti eventualmente spettanti periodica
. . e ) all'amministrazione
1. carenza di informazione ai fini della presentazione Trasparenza |1 |Pubblicazione periodica di tutte le autorizzazioni nell'apposita iodica
del 'i'Sta”.Zf“ . . . P sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente pe
2 d|§par|ta d_' trattamento nella fgse d .acc.ettazmne ed esame 1 |Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
dell |'st.a.nzla, !n rselazwne alla verifica di atti o del possesso d Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
o ) req.LIISItI.I“IChIeStI . . 2 |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
1. Ricevimento istanza 3. rilascio dell'autorizzazione procedimento
2. Smistamento pratica a tutti i 4. mancato rispetto della cronologia nell'esame dell'istanza attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
soggetti coinvolti 5. discrezionalita nella definizione e accertamento dei requisiti 1 richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e degli puntuale

3. Istruttoria

4. Eventuali richieste di
integrazione documentale

5. Assenso/diniego motivato

6. Gestione eventuali contenziosi

soggettivi

6. discrezionalita definizione e accertamento dei requisiti
oggettivi

7. mancato rispetto dei tempi di rilascio

8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria;

9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione

10. interpretazione indebita delle norme

atti orodotti in sede di esame

attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di pit istanze relative

2 ) ) S T puntuale
alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni della scelta
Conformita attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
degli atti 3 |dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
all'ambiente. alla pianificazione urbanistica. ecc
4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto a puntuale
cui viene rilasciata I'autorizzazione
5 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a puntuale
cui viene rilasciata I'autorizzazione
6 |informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
1 |Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
) ) distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e
Organizzazion 2 . ) . . o puntuale
responsabile dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
€ predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
3 |delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni

necessarie al controllo di ledittimita da parte deali uffici
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Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 n. |Misure di prevenzione P
di misure a
Formalizzazione dei criteri statistici per la creazione del campione di
1 |pratiche da controllare (controllo formale su tutte le Scia; controllo a periodica
Controllo camoione. almeno il 10% su auanto autocertificato)
2 Predisposizione e formalizzazione di un atto in cui si attestano gli esiti iodi
1. Ricevimento istanza sui controlli effettuati periodica
2. Smistamento pratica a tutti i . . . I e ) ] e
o 1 - mancata effettuazione dei controlli pubblicazione periodica di tutte le autocertificazioni soggette a controllo .
R . soggetti coinvolti . ) . . . . 1 . . . o ; periodica
Attivita svolte sulla base di 3. Istrutioria 2 - effettuazione di controlli sulla base di criteri discrezionali nell'apposita sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
autocertificazioni e soggette a 4. Eventuali richieste di che r.10n garant@t?ono parita di tlratt.am ento Trasparenza Definizione di informazioni chiare e accessibili sui requisiti,
cortralio (SCIA - DUAAF) integrazione documentale 3 - disomogeneita nelle valutazioni 2 presupposti e modalita di avvio della Scia, da pubblicare sulla home periodica
5. Assenso/diniego motivato page del sito istituzionale dell'ente e nella sottosezione provvedimenti
6. Gestione eventuali contenziosi dei dirigenti
1 |procedura informatizzata che garantisca la tracciabiilta delle istanze periodica
Organizzazion predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
e 2 |dell'autocertificazione che contenga tutte le informazioni necessarie al  |periodica
contrallo di leqittimita da parte deali uffici i
1. Omesso controllo sulla legittimita dell'istanza 1 control!o successivo di merito da parte dell' ufficio competente dell'endo periodica
o . 2. Ritardo nell’accettazione dell’istanza Controllo propedment_o - - - - -
) S Fase di verifica regolarita formale ) . verifica del rispetto dei tempi sull'accettazione delle istanza -
Procedimenti unici SUAPE ) 3. Mancato perfezionamento della pratica 2 y . i periodica
della pratica presentata . (percentuale di realizzazione)
4. Omesso controllo successivo - -
Organizzazion . ) e . . )
o 1 |rispetto ordino cronologico di arrivo delle pratiche per istruttoria puntuale
1 |controllo sulle tempistiche di rilascio dei permessi periodica
Controllo - - — - —
) ] i o ] ) ) 2 |controllo sullarispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
Permessi a costruire provvedimento finale 1. Ritardi nel rilascio della concessione Conformita nel caso di rilascio di permesso di costruire in accertamento di
degli att 1 |conformita, indicare dettagliatamente gli aspetti tecnici considerati per |puntuale
il rilascio e |e valutazione effettuate rispefto alle stesse
1 |controllo sulle tempistiche di rilascio dei permessi periodica
Controllo - - — - —
) o ] i o ) ) ] ) 2 |controllo sullarispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
Permessi a costruire in sanatoria  |provvedimento finale 1.ritardi nel rilascio dell'autorizzazione Conformita nel caso di rilascio di permesso di costruire in accertamento di
degli at 1 |conformita, indicare dettagliatamente gli aspetti tecnici considerati per |puntuale
il rilascio e le valutazione effettuate rispetto alle stesse
Controllo 1 |controllo sullarispondenza del titolo rilasciato all'istanza periodica
Autorizzazione paesaggistica provvedimento finale 1. Ritardi nel rilascio della concessione Conformita ] indicazione dettagliata delle caratteristiche dell'atto istruttorio sulla wal
untuale
degli atti base delle quali effettuare controlli a campione successivi P
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Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

necessarie al contrallo di ledittimita da parte deali uffici

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 n. |Misure di prevenzione P
di misure a
trattazione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico di e
1 ; . periodica
presentazione dell'istanza
rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno di
Controllo 2 i ) ) ) puntuale
avvio e di conclusione del procedimento
3 attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni periodica
1. carenza di informazione ai fini della presentazione sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti
dell'istanza pubblicazione periodica di tutte le concessioni nell'apposita .
. . . . Trasparenza |1 . . . ) periodica
2. disparita di trattamento nella fase di accettazione ed esame sottosezione della Sezione Amministrazione Trasparente
dell |.st.a.nzla, !n rglazwne alla verifica di aiti o del possesso di 1 Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1. Regolamentazione modalita di requisit richiesti s
) ) 3. rilascio dell'autorizzazione Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
concessione o . .
L . ... |4. mancato rispetto della cronologia nell'esame dell'istanza 2 |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al puntuale
2. Pubblicizzazione delle modalita ) L . . L "
di . 5. discrezionalita nella definizione e accertamento dei requisiti procedimento
) _ o : cgnce§3|0ne ) soggettivi attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame eventualmente
Concessione di fabbricati 3. R|ceV|mento istanza 6. discrezionalita definizione e accertamento dei requisiti 1 |richiesto da controinteressati con indicazione di tutte le richieste e degli |puntuale
4 Istruttorla.l oggettivi atti prodotti in sede di esame
5. Concessione ) . T
6. Controlli successivi 7. mancato rispetto dei tem P di rilasci o _ , |attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di pitiistanze relative puntuale
8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria; Conformita alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni della scelta
9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio degli atti - : - - — —
\ . . attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto a
dell'autorizzazione 3 . ) . . . puntuale
10, interpretazione indebita delle norm cui viene rilasciata |'autorizzazione
- Inierpretazione Indebita delle norme 4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a puntusle
cui viene rilasciata |'autorizzazione
5 |informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
TISTMZIONE Ura reSponsanie ael proceamento (1STatore) e
1 . C ) i puntuale
O . . racnancahila dall’atta (diricanta cattacerittara) ava naccihila
rganizzazion predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
€ 2 |delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni puntuale
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Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

. . . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 n. |Misure di prevenzione P
di misure a
attivazione di controlli a campione sul 10% delle dichiarazioni e
Contrallo 1 e ) . ) ) . . . periodica
sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dagli utenti
. i o . PUDDITCAZIONE PErToaICa Of TUNE 1€ COMUNMICaZIoNT 1S UTUZTONalT T TErTo T
1. carenza di informazione ai fini della presentamone 1 alla madalitd o tamnicticha di nracantaziona dalla ictanza perIOdlca
dell'istanza garantire la permanenza delle documentazione relativa
2. disparita di trattamento nella fase di accettazione ed esame |Trasparenza (2 [all'assegnazione degli alloggi per un periodo non inferiore agli ---- anni |periodica
1. Regolamentazione modalita di dell'istanza, in relazione alla verifica di atti o del possesso di alla conclusione del brocedimento
assegnazione requisiti richiesti 3 |pubblicazione di tutta la modulistica per la presentazione dell'istanza periodica
2. Pubblicizzazione delle modalita |3. rilascio dell'autorizzazione 1 |Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
di concessione 4. rr?ancatfa r'SP‘?ﬂo della C“f”f" ogia nell'esame dell |§tanz§  |Responsabilita acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
. . 3. R|ceV|mento istanze 5. d|scr.e.2|ona||ta nella definizione e accertamento dei requisiti 2 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
Assegnazione alloggi di edilizia 4. Istruttoria soggettivi indicazione dedli estremi dei documenti acquisiti
residenziale pubblica 5. Predisposizione graduatoria 6. discrezionalita definizione e accertamento dei requisiti G puntuale
. ", P richioctn da cantraintaraccati can indicaziona di tiitta lo richiacta o daali
6. Asse.gnazmne definitiva oggettivi ' _ o , |attestazione dell'avvenuta comparazione nel caso di piti istanze e ntuale
7. Gestione dell’eventuale 7. mancato rispetto dei tempi di rilascio indicazione delle motivazioni della scelta p
contenzioso 8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria; Conformita 3 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del soggetto a tual
. . ) h . S - untuale
8. Controlli successivi 9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio degli atti cui viene concesso |'alloggio P
dell'autorizzazione 4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto a puntuale
10. interpretazione indebita delle norme cui viene concesso |'alloggio
5 |informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
1 |smzZione T TeSponsanite el procedimento (IsTutore) tual
Organizzazion racnancahila dall’attn (diricanta cattaccrittara) aua naccihila punwale
distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e
€ 2 puntuale

responsabile dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
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Area 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto

Tipologia

tempistic

Processo Fasi Fattori di rischio di n. |Misure di prevenzione a
misure
1 attestare e motivare la piena rispondenza tra i criteri riportati negli atti untuale
di indirizzo e negli atti di attribuzione dei vantaggi economici P
vidimare le pezze giustificative di spesa, presentate a corredo dei
Controllo | 2 |rendiconti, al fine di impedire ulteriore richiesta e ottenimento di periodico
contributi sulla base delle stesse pezze aiustificative aia presentate.
Nel caso in cui non si rispetti I'ordine di acquisizione al protocollo in
3 |ordine ai tempi di evasione della pratica, precisarne le motivazioni puntuale
nedli atti di riferimento
1 Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto sezione di puntuale
E . di A Amm.ne Trasparente, delle informazioni richieste dal D.Lgs. 33/2013
rogz?zmr?e I sovvenzioni ‘_’ Trasparenza pubblicare per almeno 30 giorni dall'avvio del procedimento, in una
cont"f"_m a ;.)ers.one ed enti 2 sezione dedicata della home page del sito istituzionale le informazioni periodico
pubb.I|C| .e p”vat'. ) 1 inerenti i contributi che si intendono attribuire, la documentazione
Contributi alle famiglie numerose relativa e la modulistica completa
con 4 o piufigli (Bonus Famiglia) 1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti a cui 1 [Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
fiscalmente a carico aventi un destinare vantaggi economici, agevolazioni ed esenzioni Responsabilit attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita
;nggg (I;EE non superiore a € 1. Determinazione dei criteri 1/b. Dls.c;ezmnil)lt.a nella determinazione delle somme o dei a 2 |conflitto di interesse del RUP e dei di pendenti che prendono parte al puntuale
o . 2. Verifica dei requisiti vantaggl a e?ttn U|.re ) . L procedimento
2. Voucher a favore delle famiglie 3. Elaborazione delle istanze 2. Individuazione discrezionale dei beneficiari; Motivare, negli atti di indirizzo, i criteri per la distribuzione degli importi
co.n ﬁg!l freqL.Jentantl strutture per la 4. Riconoscimento dei contribui 3/a. I\'/Ian.ce?to r|spett9 dell OI'.dI ne di arrlvo de.IIe |'st5.:1nze o 1 |messi a disposizione e le motivazioni che possono determinare una puntuale
prima infanzia regolarmente 3/b. ripetizione del riconoscimento dei contributi ai medesimi parzialita nella ripartizione
autorizzate al funzionamento soggetti 2 Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai benefici puntuale
3. Concessione contributi a sodalizi 4. Contributi/sussidi, sovvenzioni ad personam conformita gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo esercizio finanziario
sportivi locali per uso di strutture degli atti Quando non si tratti di contributi disciplinati dalla legge e a contenuto
sportive alternative a quelle 3 |vincolato, provvedere alla specificazioni delle ragioni che determinano |puntuale
comunali. Ia_concessione'z del c_ontributo _ _ __
4. Concessione contributi ad 4 Rlportare: nell'atto di corpesswne, i criteri di ammissione, puntuale
associazioni culturali 2SSeqNazione ed erogazione —— - —
aggiornamento Regolamento dei criteri di concessione con riferimento
1 |particolare alla tempistica della deliberazione di indirizzo da parte della |periodico
Giunta
9 Definizione della documentazione e della modulistica che garantisca il periodico
Organizzazion controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese
€ Predisporre una scheda di sintesi a corredo di ogni pratica, con
I'indicazione dei requisiti e delle condizioni richieste e verificate -
3 puntuale

indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle
prestazioni oggetto del contratto
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Area 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto

Processo

Fasi

Fattori di rischio

Tipologia
di
misure

n.

Misure di prevenzione

tempistic
a

Attribuzione di vantaggi economici,
agevolazioni ed esenzioni

1. Verifica dei requisiti
2. Elaborazione delle istanze
3. Riconoscimento dei contributi

1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti a cui
destinare vantaggi economici, agevolazioni ed esenzioni
1/b. Discrezionalita nella determinazione delle somme o dei

vantaggi da attribuire
2. inadeguatezza della documentazione per

vantaggi che pud determinare eventuali disparita di trattamento

3/a conflitto di interessi

I'accesso ai

3/b. mancata motivazione del non rispetto dell'ordine di

presentazione delle istanze

Controllo

Assicurare, da parte dell’ ufficio competente, la vidimazione delle
pezze giustificative di spesa, presentate a corredo dei rendiconti, al fine
di impedire ulteriore richiesta e ottenimento di contributi sulla base
delle justi i

periodico

stesse pezze djustificative aia oresentate
Nel caso in cui non si rispetti I'ordine di acquisizione al protocollo in
ordine ai tempi di evasione della pratica, precisarne le motivazioni
neali atti di riferimento

puntuale

Trasparenza

Pubblicare nell'apposita sotto-sezione di Ammne Trapsarente le
schede di monitoraggio dei tempi dei procedimenti garantendo le
informazioni relative alla data di acquisizione / data di evasione delle
jstanze nonché le motivazioni di evel i i

periodica

ntuali scostamenti
Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto sezione di
Amm.ne Trasparente, delle informazioni richieste dal D.Lgs. 33/2013

puntuale

pubblicare per almeno 30 giorni dall'avvio del procedimento, in una
sezione dedicata della home page del sito istituzionale le informazioni
inerenti i contributi che si intendono attribuire, la documentazione
relativa e la modulistica comopleta

periodica

Responsabilit
a

Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto

puntuale

acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
indicazione deali estremi dei documenti acauisit]

conformita
degli atti

puntuale

Motivare, negli atti di concessione, i criteri di ammissione,
assegnazione ed erogazione

puntuale

Fare espresso richiamo, nel provvedimento CONCessorio, ai benefcl
gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo esercizio finanziario

puntuale

QUanao Nomn ST raur ar conuTout arscrpiman aaia 1egde € a Conenato
vincolato, provvedere alla specificazioni delle ragioni che determinano
la concessione del contributo

puntuale

Organizzazion
e

Regolamentazione dei criteri di concessione

periodica

Definizione della documentazione e della modulistica che garantiscaiil
controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese

periodica
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Area 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto

Tipologia

tempistic

Processo Fasi Fattori di rischio di n. |Misure di prevenzione a
misure
dare ampia informazione ai cittadini sulla possibilita di presentare -
11. periodica
Trasparenza istanza — - - -
. ) . o . . . . Trasparenza amministrativa, dare atto della gestione del procedimento -
1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti a cui 2 ltri enfi periodica
destinare vantaggi economici, agevolazioni ed esenzioni pre.sso.a [ gn ' - - -
o . ) . ) L L . 1 |Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
1. Pubblicazione informativa 1/b. Discrezionalita nella determinazione delle somme o dei Responsabilit — — — - — . .
Riconaseimento/Afribuzione 2. Presentazione istanza vantaggi da attribuire 5 ) .ach|S|2|<.:~n.e. (?elle dlc.:hlar.a.zmnl relative aIIallnes!stenza .dl cause di le
beneficio a seguito di calamita 3. Istruttoria 2. inadeguatezza della documentazione per |'accesso ai !nz.om p_at' bi |(|jta, I.conftlltto dldl n.tzresse od.obbllg.o '<tj'l astensione e puntu
. . . ) . R . - S indicazione dedli estremi dei documenti acauisiti
naturali 4. Riconoscimento indennizzo vantaggllche F)!JO deterrnmare eventuali disparita di trattamento Motivare, negli atti di concessione, i criteri di ammissions,
3/a conflitto di interessi formita | . ) puntuale
TESS ) o conformita assegnazione ed erogazione
3/b. mancata motivazione del non rispetto dell'ordine di degli atti Fare espresso richiamo, nel provvedimento Concessorio, al beneticl
presentazione delle istanze 2 gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo esercizio finanziario  |puntuale
Organizzazion 1 |Regolamentazione dei criteri di concessione periodica
Definizione della documentazione e della modulistica che garantiscaiil -
€ 2 AR o periodica
controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese
1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti a cui 1 |Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
destinare vantaggi economici, agevolazioni ed esenzioni Responsabilit
1/b. Discrezionalita nella determinazione delle somme o dei a
) _— o ) - ) vantaggi da attribuire acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Concessione Impianti pubblicitari  |fase di esame della richiesta di . . , . . o . . . ) .
) . 2. inadeguatezza della documentazione per |'accesso ai 2 |incompeatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
concessione da parte dell' ufficio ) R . o ox o . o . e
vantaggi che pud determinare eventuali disparita di trattamento indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
3/a conflitto di interessi
3/b. mancata motivazione del non rispetto dell'ordine di
presentazione delle istanze Organizzazion . e ) _ .
e 1 |prevedere e rispettare modalita di rotazione delle concessioni periodica
1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti a cui Responsabilit acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
1. Ricezione istanza destinare vantaggi economici, agevolazioni ed esenzioni por 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
2. Esame dell’istanza 1/b. Discrezionalita nella determinazione delle somme o dei a indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
3. Quantificazione del danno (anche |vantaggi da attribuire
Risarcimento del danno attraverso assistenza tecnica 2. inadeguatezza della documentazione per I'accesso ai ", ) ) .
. ) N . e . conformita attestazione della procedura standardizzata seguita per la
specifica) vantaggi che pud determinare eventuali disparita di trattamento dedli atti 1 tificazi del d puntuale
4. Attribuzione dell'importo 3/a conflitto di interessi gl att quantificazione det danno
5. Pagamento 3/b. mancata motivazione del non rispetto dell'ordine di - - — — - - - — -
) . Organizzazion riduzione della franchigia assicurativa finalizzata alla riduzione dei s
presentazione delle istanze 1 periodica

e

procedimenti a gestione diretta dell'ente
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Area 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto

Tipologia

tempistic

Processo Fasi Fattori di rischio di n. |Misure di prevenzione a
misure
1. Analisi del credito vantato Responsabilit acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
. . dall amm|n|straZ|one . . A/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti sui quali 3 1 !ncgm Qat|b|l|ta, (.:onﬂ|tto c.j| |n.teresse od.obbllg.o.d.| astensione e puntuale
Pignoramento v/terzi 2. Studio dello stato patrimoniale procedere indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Procedure fallimentari del debitore 1/b. Discrezionalita nella determinazione del credito : : -
Eredita giacenti 3. Istruttoria pratica ) c.onﬂitto di interessi conformita 1 attest.azwn.e della procedura standardizzata seguita per la puntuale
4. Conclusione procedimento degli atti quantificazione del danno
5. Acquisizione bene pignorato 2 |produzione di modulistica standard per la presentazione delle istanze  |periodica
Organlzzazmn 1 |monitoraggio dei tempi di effettuazione dei controlli propedeutici periodica
attestazione sul rispetto dei criteri di accesso al servizio nell'atto di
Controllo 1 ) ) puntuale
erogazione del contributo
. . L . Lo pubblicazione delle informazioni relative al servizio all'interno di -
Inserimenti lavorativi di soggetti 1. Richiesta formale da parte della 1 , . . U periodica
tacaiat ditta Trasparenza un'apposita sezione nel sito istituzionale
svantagg 2 Verifica requisiti Violazione della par condicio di accesso 2 |Implementazione Banca dati aziende disponibili all’assunzione periodica
3' Inseriment(l lavorativo acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
) Responsabilit 1 incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale

a

indicazione degli estremi dei documenti acquisiti nel caso di attivazione
del servizio ed erogazione dej confributo
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Area 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio dipmisgure n. |Misure di prevenzione a P
1 verifica della regolarita contributiva DURC e indicazione nell'atto degli untuale
Controllo estremi del documento acquisito P
_ _ _ 1 assenza o incompletezza della verifica riguardo alla 2 Definire venﬁchg per!od|§he sul r|§pettq del cronoprogramma attuativo periodico
1. Verifica esecuzione prestazione regolarita della prestazione allegato all'atto di attribuzione dell'incarico
2. Verificaimpegno di spesa 9 6 licazione di i nel ) . | acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Liquidazione di somme per 3. Quantificazione importo spettante r.nanc:‘ﬂ aappiicazione di penall nel caso In cul ricorra ia . incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
S o ] ) L . fattispecie Responsabilit| 1 |. " ) o ) L . puntuale
prestazioni di servizi, lavori o 4. Verifica requisiti beneficiario ) ) N o R indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile
: ) . 3 mancata verifica delle disponibilita delle somme da liquidare a oy
forniture 5. Predisposizione atto 4 ; . q dell liquidate rispetto all liquidatore
6. Trasmissione atto a ragioneria m.arllcala corrispondenza detle somme fiquicale rispetio alle 2 |Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
previsioni convenute - ; - -
. R o attestazione dell’avvenuta verifica della regolare prestazione o
5 mancata verifica della regolarita contributiva dell'operatore | ¢ onformita 11 , . puntuale
) oniormita riferimento all'atto_che lo attesti
economico (DURC) degli atti annotazione da cui risultino gli elementi di calcolo che giustifichino la
2 quantificazione delle somme da liquidare puntuale
1 discrezionalita nel rinnovo se previsto il ricorso allavviso definizione del canone in conformita alle norme di legge o alle stime sul
pubblico 1 Ivalore del bene concesso con indicazione dei criteri utilizzati puntuale
2 discrezionalita nel rinnovo se previsto il ricorso all'avviso N
pubblico Responsabilit 2 previsione di clausole di garanzia e penali in caso di mancato rispetto puntuale
3incompletezza delle modalita di esecuzione della a delle prescrizioni contenute nella concessione
1. Definizione criteri concessione o ) i
2. Indagini di mercato suimmobili |4 mancata o incompleta definizione dei canoni o dei 3 [Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
Concessione dell'uso di aree o 3. Garantire procedura trasparente |corrispettivi a vantaggio dell'amministrazione pubblica
immobili di proprieta pubblica 4. conclusione procedimentoe |5 mancata o incompleta definizione di clausole risolutive o fissazione dei requisiti soggettivi e oggettivi per il rilascio della o
concessione immobili penali 1 |concessione periodica
6 mancata o incompleta definizione di clausole di garanzia
7 d|screZ|on§I|ta nella verlﬁ(.:a dei r.equ|.t| .s.oggem\.n . Organizzazion 2 |predisposizione di un modello di concessione tipo periodica
8 mancata o incompleta verifica dei requisiti oggettivi e
9 alterazione corretto svolgimento delle procedure di o ) ] ) ]
pubblicita/informazione per restringere la platea dei potenziali 3 definizione delle regole tecniche per la quantificazione oggettiva del periodica

destinatari a vantaggio di taluni soggetti

canone
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Area 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p . 9 n. |Misure di prevenzione P
di misure a
1 mancato accertamento 1 |verifica delle esenzioni effettuate periodica
2 riconoscimento indebito di sgravio 2 |verifica degli incassi con cadenza trimestrale periodica
3 attribuzione indebita di riduzioni o agevolazioni report semestrali all’organo di indirizzo politico, al revisore e
4 mancato versamento nelle casse comunali Controllo 3 |all’organismo di valutazione degli incassi, delle agevolazioni e degli periodica
5 assenza di regolamentazione per la fruizione dei servizi a saravi concessi - E— —
domanda individuale validazione, da parte del Responsabile del Servizio Finanziario, del
1. Definizione modalita di 6 assenza di elenco dei fruitori dei servizi a domanda 4 |calcolo di stima delle entrate complessive effettuata dal responsabile  |periodica
riscossione individuale Srr i su“Amministrazi 7
Riscossione diretta di entrate per 2. Verifica periodica - 6 ; o dei ti spettanti ai singoli Trasparenza | 1 pubblicazione dei dati complessivi su “Amministrazione Trasparente periodica
servizi a domanda individuale 3. Eventuali solleciti rr.lan.ca (_) accgr .amen 0 del pagament! Spettant! ai singoll nella sottosezione:
4. Incassi introiti in tesoreria | uitori dei servizi acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
8 riconoscimento indebito di esenzione totale e/o parziale dal | Responsabilit| 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
pagamento del servizi a responsabile del procedimento
9 mancato versamento nelle casse comunali 2 |Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
10 ma.ncelita r|30935|one . 1 |indagini a campione sulle dichiarazioni rese dai richiedenti dei servizi |periodica
11 omissione dei controlli Organizzazion — — — - — —
12 calcolo pagamento entrate inferiori al dovuto al fine di 2 |obbligo di versamento degli incassi nei tempi previsti nel regolamento |periodica
agevolare determinati soggeti 3 tenuta di un r.eglstro s.u agevolazioni riconosciute, elenco degli sgravi, periodica
accertamenti effettuati
report semestrali all’organo di indirizzo politico, al revisore e
Controllo | 1 |all’organismo di valutazione degli incassi, delle agevolazioni e degli periodica
1 mancata ris<.:oss.ione d_el canone ) ) . Trasparenza | 1 %Sgi\ﬁlcgg?gr?g ?:ilei dati complessivi su “Amministrazione Trasparente” puntusle
N o 2 r.nancata.l attlvaz.lone (.jl prgcedure.}ﬁnallzzate alla rls.cossmne nella sottosezione: "beni immobili e gestione del patrimonio”
1. Deﬁn|.2|one modallta di 3 r|conos;:|r;1§nto |nFl§b|to di esenzione totale e/o parziale dal 1 |verifica dell'adeguamento del canone periodica
Riscossione di canoni di locazione rI§COSS|or?e . pagamen’o -el ser\{|Z| 2 |verifica dell'effettiva riscossione dei canoni periodico
) 2. Verifica periodica 4 mancata riscossione
e concessione - o o ) ) - — - -
3. Eventuali solleciti 5 omissione dei controlli | 3 |verifica degli incassi periodica
4. Incassi introiti in tesoreria |6 calcolo pagamento entrate inferiori al dovuto al fine di Respo‘nsablllt 4 |verifica assenza di conflitti di interessi periodica
" ; a
agevolare determinati sogget 5 |Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
6 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
(l ponsabile de edimento
1. Accertamento del debito dell’ente attraverso comunicazione mail/pronet; rispetto del divieto di aggravio
; i idai Controllo 1 d periodica
2. Verlﬂc;’;l atto. di liquidazione da o del procedimento
parte dell’ufficio competente - pagamenti di somme non dovute Garamire Ta pubDICaZIoNe, el appoSTa SEZTONE AMTITTSTEZIoNS
Emissione mandati di pagamento |3. Ver?ﬁcla disponibilita ﬁ.nanziaria - mancato r'ispetto d.ei tem pi.di Ipagam ento . . 1 [Trasparente, nonché nella sezione in home page, dei tempi i
4. Emissione mandato di pagamento|- pagamenti effettuati senza il rispetto dell'ordine cronologico Trasparenza pagamento di tutte le fatture accettate dall'amministrazione periodica
5. Controlli a campione successivi |- mancata verifica di Equitalia PUDDIICAZIONE, Nl SEZIoNE AMMIMSIazione Trasparente
- pagamento dei crediti pignorati 2 "provvedimenti dei dirigenti, di tutte le determinazioni di liquidazione  |periodica
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Area 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio dipmisgure n. |Misure di prevenzione a P
1. regolamentazione
. i 2. geSt'onle dell e(f‘onomato 1. Abuso della formula del pagamento tramite economato
forniture economali 3. produzione registro economale 2 Discrezionalita nella scelta del fornitore
4. control I.' periodici sull'andamento 3. Pagamenti di somme non dovute adeguamento del regolamento per la gestione della cassa economale
della gestione 4. omissione dei controlli Qualita degli che preveda stringenti norme sulo controllo dell'attivita e che
atti 1 |circoscriva le fattispecie per I'utilizzo della cassa economale periodica
1. regolamentazione sulle modalita 1 |verifica delle esenzioni effettuate periodica
g| r|s;;§§|one ‘ et 1 mancato accertamento Controllo 2 |verifica degli incassi con cadenza trimestrale periodica
3' pu p |C|zz.aZ|one. agli utent 2 riconoscimento indebito di sgravio 3 | codifica delle procedure deflattive del contenzioso periodica
. gestione riscossione Lo P -
4 g ccertamenti tributari 3 attribuzione indebita di riduzioni o agevolazioni Trasparenza | 1 | pubblicizzazione dei criteri di quantificazione del valore di mercato periodica
riscossione tributaria 5. comunicazione accertamenti 4 mancato Yersam.ento r-1elle. casse com unali _ acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
6. controlli sugli accertamenti S rlconos;0|;n§nto |r.1d‘eb|to di esenzione totale efo parziale dal [ Regponsabilit| 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione del puntuale
7. riscossione importi da pagamento del serviz! a responsabile del procedimento -
accertamenti 6 mancata riscossione 2 |Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
) ) 7 omissione dei controlli - - - — — — — — — —
8. gestione del contenzioso Organizzazion| 1 |indagini sulle dichiarazioni rese dai richiedenti dei servizi periodica
€ 2 |predeterminazione criteri assegnazione pratiche periodica
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Area 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

. C oy . tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p . 9 n. |Misure di prevenzione P
di misure a
. ' ' 1. regolamenta.zmne Mancata v.erlﬁcal deII? congruita dei dati forrlutl. da.glll uffici, Verifica puntuale di tutt gli atti di acquisizione prodotti dai diversi uffici o
Aggiornamento inventario 2. costante aggiornamento mancata rilevazione incongruenze e commistioni di Controllo 1 responsabili periodica
3. verifica inventario informazioni.
Controllo dei rendiconti presentati 1. controlli . Mancata verifica della congruita dei dati forniti dagli uffici, . . e
dagli agenti contabili dell'ente,  |2. eventuali correzioni . . . e Controllo a campione sulla rispondenza dei rendiconti ai dati forniti .
. . - . mancata rilevazione incongruenze e commistioni di Controllo 1 . . ) T o periodica
verifica rispondenza ai dati 3. segnalazione informazioni dagli uffici e controllo a campione dei giustificativi
contabili e giustificativi. '
1. esame dell’atto in oggetto
Istruzione e attestazione del visto di |2. verifica della fattispecie concreta |1) Ingiustificato non rispetto dell'ordine cronologico e del 1)Verifica rispetto ordine cronologico, fatti salvo gli atti prioritari. 2)
regolarita contabile sugli atti di  |3. verifica della capienza finanziaria [termine ultimo di evasione degli atti. 2) rispettare il Controllo 1 |rispetto del divieto di aggravio del procedimento. 3) Eventuali richieste
impegno spese nei capitoli sui cui & fatto I'impegno |divieto di aggravio del procedimento. di istruzione prioritaria deve essere comunicato tramite mail/pronet
4. apposizione visto
1. regolamentazione modalita e Controllo 1 predisposizione e consegna al Responsabile Area Finanziaria di un periodica
criteri per accertamento prospetto con indicazione del trattamento di tutti i residui di competenza
2. attivita di coordinamento tra
o _|ufficio ragioneria e altri uffici 1 |Indicazione del Res f :
. ponsabile del Procedimento puntuale
accertamento residui attivi e passivi 3. predisposizione documento di mancato accertamento Responsabilit
accertamento a 2 Attestazione dell'inesistenza di cause di incompatibilita e/o conflitto di tual
4. formalizzazione accertamento interesse puntuaie
5. controlli successivi periodici Conformita 4 |dare esaustiva motivazione tecnicalgiuridicaleconomica di tuti i residui puntuale
degli atti cancellati
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Area 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

tipologia

. C oy . tipologia . . .
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 n. |Misure di prevenzione della
di misure .
misura
registro dei ricorsi presentati e degli esiti avversi periodica
Controllo 2 |produzione di un referto fotografico per ciascuna infrazione accertata  |puntuale
3 garantire la presenza in servizio su strada di agenti in coppia per iodi
. N ) S s . . ) o riodi
1. regolamentazione attivita 1 eventuale discrezionalita riguardo all'applicazione delle almeno il 75% del periodo di servizio di strada periodica
Attivita sanzionatorie, ablative o 2. rendicontazione atfivita svolta  |sanzioni I‘Responsablllt 1 |Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
e 3. controlli successivi sull’attivita |2 eventuale discrezionalita nella determinazione della misura [ - - - - - —
restrittive di diritti (multe, “volta della sanzione attestazione del rispetto delle norme di legge in ordine all'applicazione untuale
ammende, sanzioni,) 4. qestione del contenzi . \lazione dell . |Conformita delle sanzioni P
- gestione def contenzioso eventuale Ingiustiticata revoca o cancellazione della sanzione degli atti attestazione delle motivazioni che abbiamo determinato larevocaola
2 cancellazione puntuale
Organizzazion 1 |attuazione rotazione dei dipendenti assegnati alle attivita di controllo periodica
e 2 garantire la gestione delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
e eventuale motivazione dell'inversione dell'ordine cronologico
1. acquisizione ricorso Contral registro dei ricorsi presentati e degli esiti avversi periodica
; ; ; ontrollo
2 ggstlone pro.cefilment’o n 1. Disparita di trattamento implementazione di software di gestione dedicato periodica
maniera tracciabile dall’ufficio . R on
L - 2. Discrezionalita Responsabilit . . ) \
Ricorsi ai verbali codice della 3. predisposizione documenti per la 1 _ . . 1 |Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
trad . ) 3. Mancato reperimento di documentazione a corredo del a
strada gestione del contenzioso provvedimento attestazione del rispetto delle norme di legge in ordine all'applicazione puntuale
4. eventuale gestione del ricorso in 4. Inadempimento degli oneri procedurali Conformita delle sanzioni
via giurisdizionale degli atti 2 attestazione delle motivazioni che abbiamo determinato la revoca o la puntuale
5. controlli successivi cancellazione
1. creazione archivio Controllo 1 produzione di un report sul livello di realizzazione (n casi verificati/n. periodica
) L 2 pred.lsp05|2|one re.zg.olamento PEr 4. Favoritismi nelle tem pistiche di rilascio dell’autorizzazione casi conclusi)
Risposte rilascio atti su la gestione dell’archivio e per la . o . :
segnalazioni codice della strada trasmissione dei documenti 2. Discrezionalita nella qualita delle pratiche Orcani . ire tione dell tiche nel rispetto dell'ordi o
_ _ 3. Mancata copertura totale delle segnalazioni pervenute rganizzazion garantire la ges .|one-. elle pra. iche r.1e rispetto .e ordine crono ogico periodica
3. gestione delle istanze e e eventuale motivazione dell'inversione dell'ordine cronologico
4. controlli successivi
verifica percentuale realizzazione tra segnalazioni ricevute/controlli -
1 €9 periodica
effettuati
1 mancata attivazione dell'attivita ispettiva Controllo 2 |approvazione regolamento per i controlli sull'abusivismo edilizio periodica
1. regolamentazione attivita . o pe 3 verifiche commerciali sul 10% delle pratiche SUAP selezionate tramite riodica
. 10diI
2. rendicontazione attivita svolta :23 assenzta di |mpa.r2|a!|ta degli esiti estrazione casuale documentata pe
. , . . 3. contralli successivi sull’attivita mancata co.mun.lcazmne eg testt . Trasparenza |1 |pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate puntuale
Controlli sull'abusivismo edilizio 4 mancata attivazione delle misure conseguenti — - - — — - —
svolta 5 mancata pubblicazione degli esiti delle verifiche efo Responsabilit |1 |verifica dell'adozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
4. gestione del contenzioso . 3 - . . "
ndicare il Responsabile del Procedimento untuale
sopralluoghi 2 |Ind | Responsabile del Proced t puntual
immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli
; ionl1 i ) . o ) puntuale
Organizzazion organi preposti, anche in caso di esito "negativo"
e 2 pianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione dei periodica

controlli
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Area 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

tipologia

. C o . tipologia . . .
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 n. |Misure di prevenzione della
di misure .
misura
verifica percentuale realizzazione tra segnalazioni ricevute/controlli periodica
] ta attivazione dell'attivita ispett Contrallo effettuati
) o manca aa. .|vaZ|0n.e .ef attivita ispettiva 2 |approvazione regolamento per i controlli commerciali periodica
1. regolamentazione attivita 2 assenza di imparzialita — — - -
) ; N L S Trasparenza |1 |pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate puntuale
2. rendicontazione attivita svolta 3 mancata comunicazione degli esiti — - = — — - —
Controlli commerciali 3. controlli successivi sull’attivita |4 mancata attivazione delle misure conseguenti f{esponsablllt 1 |verifica dell’adozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
svolta 5 mancata pubblicazione degli esiti delle verifiche e/o a 2 [Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
4. gestione del contenzioso sopralluoghi immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli
i azion| 1 i ) ) o ) puntuale
Organizzazion organi preposti, anche in caso di esito "negativo"
e pianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione dei -
2 . periodica
controlli
controllo semestrale delle strutture al fine del possesso dei requisiti -
Controllo 1 A . o i . periodica
richiesti, ci cui almeno uno in condivisione con altro incaricato
. ) e . . 1 mancata attivazione dell'attivita ispettiva o . . . e
Vigilanza e verifica periodica dei 1. regolamentazione . s Trasparenza |1 |pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate periodica
L ) . ) 2 assenza di imparzialita
requisiti delle strutture socio 2. esecuzione controlli 3 discrezionalita nelle pratiche
assistenziali ai sensi dell'art. 43 3. verifica sui controlli effettuati L L mbnu 1 |indicare il responsabile del procedimento nell'atto prodotto puntuale
4 mancata comunicazione degli esiti - - — — - —
della L.r. 23/12/2015 N° 23 - ; . immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli
5 mancata attivazione delle misure conseguenti Organi 1 A . . R o puntuale
rganizzazion organi preposti, anche in caso di esito "negativo
e pianificazione dell'attivita ispettiva - definizione criteri di selezione dei -
2 periodica

controlli
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Area 7-Incarichi e nomine

tipologia

. C o . tipologia . . .
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 n. |Misure di prevenzione della
di misure .
misura
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell' incarico,
1 |le modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche  |puntuale
sul rispetto del cronoproaramma attuativo
Controllo garantire I'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del
2 cronoprogramma anche attraverso una scheda comparativa che iodi
1/a. eccessiva discrezionalita nell'individuazione verifichi la rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini periodica
dell’affidatario dell'incarico quantitativi, qualitativi e temporali
1 Predi . iso di 1/b. carenza di trasparenza sulle modalita di individuazione pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
) rg |sposj|2|9r?e aVYISO : . ... |dei requisiti richiesti per partecipare alla selezione e/o “Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
| divid i
Zfe ezlone e Individuazione requist conferimento diretto Trasparenza |1 |comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, dichiarazione di puntuale
2' gcrlzes.so dei didati 2/a. ripetitivita nell'assegnazione dell'incarico al medesimo insussistenza della cause di incompatibilita e inconferibilita e del
Conferimento di incarichi esterni di 3' Pe ?:lone. G_}I car; II 2_ : - soggetto compensoprevisto _ i _ _ _
collaborazione, studio, ricerca - re. ISposizione del disciplinare ., possibile conflitto di interessi acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
4. Verifica della corretta 2/c. procedure non conformi all’ordinamento (assenza di Responsabilit {1 [incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
eslem,jz'onf dlell incarico e della requisiti, mancata comparazione dei curricula...) a indicazione dedli estremi dei documenti acquisili
relazionefinale 3. violazione divieto affidamento incarichi da parte della p.a. 2 |Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
i ; In caso di individuazione diretta dell'assegnatario, fornire adeguata
ad ex dipendenti (pantouflage)
4. mancata o insufficiente produzione dell’output richiesto conformita motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale modalita |puntuale
degi ati diaffidamento S— —
2 Specificare, all'atto di attribuzione dell' incarico, anche il relativo puntuale
cronoprogramma attuativo
1 Regolamentare il conferimento di incarichi esterni di collaborazione, periodica
Organizzazion studio, ricerca
e estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente al
2 puntuale

professionista all'atto di attribuzione dell'incarico
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Area 7-Incarichi e nomine

Processo

Fasi

Fattori di rischio

tipologia
di misure

Misure di prevenzione

tipologia
della
misura

Conferimento di incarichi da albo
professionisti

1. regolamentazione

2. gestione procedura

3. attribuzione incarico

4. verifica regolarita della
prestazione

5. pagamento spettanze

1. Mancata utilizzazione dell'albo, laddove cio sia previsto
2. Mancato rispetto del principio di rotazione degli incarichi

Controllo

stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell' incarico,
le modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche periodiche
sul rispetto del cronoproaramma aftuativo

puntuale

garantire I'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del
cronoprogramma anche una scheda comparativa che verifichi la
rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini quantitativi,
aualitativi e temporali

periodica

Trasparenza

pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
“Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, dichiarazione di
insussistenza della cause di incompatibilita e inconferibilita e del
compenso previsto

puntuale

Responsabilit

Indicare il Responsabile del Procedimento

puntuale

In caso di mancata utilizzazione dell'albo, fornire adeguata motivazione
nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale modalita di

affidamento

puntuale

In caso di mancato rispetto del principio di rotazione degli incarichi,
fornire adeguata motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che
diustificano tale modalita di affidamento

puntuale

In caso di ritenuta necessita di attribuire un incarico con delle modalita
diverse da quelle stabilite e/o regolamentate dall'Ente, disporre

a i ) i i o puntuale/perio
preventivamente un incontro congiunto con il RPC al fine di validare la dica
modalita di attribuzione alternativa, con relativa indicazione nell'atto di
affidamento
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
indicazione dedli estremi dei documenti acauisiti
estendere il codice di comportamento vigente nell'ente al professionista puntusle
all'atto di attribuzione dell'incarico
conformita Specificare, all'atto di attribuzione dell' incarico, anche il relativo puntuale
degli atti cronoprogramma attuativo
Organizzazion Regolamentare I'attribuzione di incarichi esterni da albo professionisti periodica
estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente al
€ puntuale

professionista all'atto di attribuzione dell'incarico
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Area 8 - Affari legali e contenzioso

Tipologia

tipologia

Processo Fasi Fattori di rischio di n. |Misure di prevenzione della
misure misura |
Controllo 1 |predisposizione di un registro sui sinistri gestiti periodica
. STZTONE aele aichar aZiont Terauve aia mesisenza ar cause
1. regolamentazione ?Cqu' oo R o ; a
2. eventuale ricorso a polizza Responsabilit | 1 incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
assicurativa 1. discrezionalita 3 indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Gesti — rent 3. quantificazione del danno 2. conflitto di interessi 2 [Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
estione sinistri in capo alrente derivante da sinistro 3. riconoscimento di un valore non adeguato Descrivere, nella motivazione dell'atto o con apposita relazione
4. gestione procedure risarcimento N 1 |allegata, qual & I'interesse pubblico dell'operazione, quali i benefici per
5. produzione registro confor.mlt.a ['Ente puntuale
degli atti 2 indicare, nell'atto, qual € stato il processo di determinazione del valore
del risarcimento puntuale
Consultazione preventiva obbligatoria con Responsabile Anticorruzione
Controllo 1 |erelativa autorizzazione a procedere. Fare riferimento a tale puntuale
consultazione nell'atto con il quale viene preso il provvedimento finale
1 eccessiva discrezionalita nell'individuazione dei elenco delle transazioni, degli accordi bonari e arbitrati (artt. 239-240-
1. regolamentazione provvedimenti da definire e approvare come transazioni 241 del d.Igs. 163/2006) da pubblicare sul sito web dell'ente con le
2. eventuale ricorso a polizza accordi bonari ed arbitrati ' Trasparenza | 1 [|seguenti informazioni: oggetto, importo, soggetto benificiario, resp. del
Definizione e approvazione assmur?tlva ) 2 mancata rispetto degli obblighi di trasparenza
L . . 3. quantificazione del danno ) . : . . .
transazioni, accordi bonari e derivante da sinistro 3 rispetto dell’ordine cronologico nella trattazione degli stessi
arbitrati 4. gestione procedure risarcimento 4 valutazione nella definizione del provvedimento Responsabilit | 1 incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
5' gr oduzi o:e registro dell’economicita ed efficacia R indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
ndicazione del Responsabile del procedimento untuale
jc?aree‘rlza .dl traspa:;enza §ulle di definizione e approvazione 2 [indicazione del Resp bile del procedi t o
ei predetti provvedimenti Descrivere, nella motivazione dell'atto o con apposita relazione
conformita 1 |allegata, qual & I'interesse pubblico dell'operazione, quali i benefici per
degli atti L'Ente puntuale
9 indicare, nell'atto, qual € stato il processo di determinazione del valore
della transazione puntuale
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Area 8 - Affari legali e contenzioso

Processo

Fasi

Fattori di rischio

Tipologia
di
misure

n.

Misure di prevenzione

tipologia
della
misura

Conferimento incarichi avvocati
per difesa in giudizio

1. regolamentazione

2. eventuale predisposizione di un
elenco dei professionisti

3. gestione modalita di selezione in
maniera trasparente

4. affidamento incarico

5. verifica delle attivita svolte

1. assenza di interesse pubblico
2. conflitto di interessi
3. riconoscimento di un valore non adeguato

Trasparenza

pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
“Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, dichiarazione di
insussistenza della cause di incompatibilita e conflitto di interessi e del
compenso previsto

puntuale

Responsabilit
a

acquisire, all’atto dell’incarico, la dichiarazione di assenza di conflitto di
interessi

puntuale

Indicazione del Responsabile del procedimento

puntuale

Indicazione del Responsabile del procedimento

puntuale

conformita
degli atti

TNSETTTe Nel ano 1a oetel TMMazZIone ael Compenso, per quarto possInie,
le motivazioni (fasi del lavoro, grado di responsabilita ecc.) che
concorrono alla definizione dell'importo

puntuale

Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa

puntuale

Organizzazion
e

Istituire I'elenco degli avvocati cui conferire I'incarico per la difesa
dell'ente in giudizio, che deve essere aggiornato almeno annualmente,
garantendo I'approvazione di criteri per I'individiazione del legale e la
determinazione del compenso nel rispetto delle norme in materia di
compensi per le prestazioni professionali e della abrogazione delle
tariffe professionali.

periodica

Conferimento incarichi CTP

1. regolamentazione

2. eventuale predisposizione di un
elenco dei professionisti

3. gestione modalita di selezione in
maniera trasparente

4. affidamento incarico

5. verifica delle attivita svolte

1. assenza di interesse pubblico
2. conflitto di interessi
3. riconoscimento di un valore non adeguato
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Trasparenza

pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
“Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, dichiarazione di
insussistenza della cause di incompatibilita e conflitto di interessi e del
compenso previsto

puntuale

Responsabilit
a

acquisire, all’atto dell’incarico, la dichiarazione di assenza di conflitto di
interessi

puntuale

Indicazione del Responsabile del procedimento

puntuale

Indicazione del Responsabile del procedimento

puntuale

conformita
degli atti

TNSETTE Nell auo 1a el MMNazZIone gel COMmpenso, per quarnto possInIg,
le motivazioni (fasi del lavoro, grado di responsabilita ecc.) che
concorrono alla definizione dell'importo

puntuale

Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo

puntuale

Organizzazion
e

svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa
ISUITe T TITT U UcT TTTSUrcl pPel Ta Perisia,
che deve essere aggiornato almeno annualmente, garantendo
I'approvazione di criteri per I'individiazione del professionista e la
determinazione del compenso nel rispetto delle norme in materia di
compensi per le prestazioni professionali

periodica




Area 8 - Affari legali e contenzioso

Tipologia tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio di n. |Misure di prevenzione della
misure misura
. . . 1 Verificare la corrispondenza delle somme liquidate rispetto alle periodica
1. assenza o incompletezza della verifica riguardo alla previsioni convenute
regolarita della prestazione
1. verifica dell’attivita svolta 2. mancata verifica delle disponibilita delle somme da liquidare Controllo Predisporre una scheda comparativa che verifichi la rispondenza tra
o . 2. riscontro sull’ammontare 3. mancata corrispondenza delle somme liquidate rispetto alle 2 |output richiesto e output prodotto prima di procedere alla liquidazione
Liquidazione parcelle legali M -
dell’importo spettante previsioni convenute della parcella
3. pagamento spettanze 4. conflitto di interessi
5. indeterminatezza del valore del compenso dariconoscere | . Precisare, nell'atto di liquidazione, le motivazioni che hanno
degli atti 1 leventualmente determinato la liquidazione di un importo diverso da
quello attribuito in sede di attribuzione dell'incarico puntuale
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Area 9 - affidamenti nel terzo settore

tipologia

. C oy . tipologia . . .
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 Misure di prevenzione della
di misure .
misura
verifica iscrizione registri volontariato da almeno 6 mesi o diverso untuale
Controllo periodo previsto da normativa regionale (ENTI TERZO SETTORE) P
Verifiche a campione su proroghe e rinnovi periodica
Trasparenza Pubblicazione sul sito web del Comune dell’elenco delle procedure di  |puntuale/perio
affidamento, aggiudicate in presenza di una sola offerta valida dico
1. Programmazione indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
! " " acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
2. Studio ed elaborazione Responsabilit ; tibilita flitto di int od obbligo di astensi untuale
3. Determinazione a contrarre 3 incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e p!
) . o indicazione dedli estremi dei documenti acauisiti
4 Pre(’ilsposmone documenti i convenzioni con le associazioni di volontariato (rimborso spese) untuale
garad'appalto (ENTI TERZO SETTORE) P
5. Eventuale invito a presentare esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale tual
offerte 1. mancato rispetto del principio di trasparenza, non individuazione puntuale
6. Gestione della fase di discriminazione e di efficienza . adeguata motivazione delle ragioni di convenienza all'utilizzo del untuale
ricevimento offerte 2. immotivata deroga alle procedure nella scelta del fornitore modulo convenzionale ( COOPERATIVE DI TIPO B) P
7. Nomina commissione di beni e servizi mediante I'utilizzo del modulo convenzionale. - ) . , -
o . ) . . divieto di frazionamento del valore dell’appalto periodica
giudicatrice 3. Abuso di proroghe e rinnovi.
Affidamento di servizi a 8. Esame offerte 4. non corretto calcolo del valore a base di gara. definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
cooperativa sociale 9. Proposta di aggiudicazione 5. ricorso al modello convenzionale anche per I'affidamento di riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3) modalita di attuazione. puntuale
10. Aggiudicazione servizi diversi da quelli strumentali dell'amministrazione. Conformita Ricollegare agli stessi il diritto alla controprestazione o, se non
11. Comunicazione aggiudicazione |6. insufficienza delle verifiche successive all'affidamento e degli atti rispettati, I'attivazione di misure di garanziaorevoca
) e , ) prescrizione di clausole di garanzia in funzione della tipicita del
12. Controlli sugli esiti di all'esecuzione del contratto. puntuale
iudicazione 7. omissione degli obblighi informativi all'ANAC contrafto
aggiu e » : €9 9 : indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle puntuale
13. Pubbl |.ca2|on<.a esi procedurg prestazioni oggetto del contratto
14. Re!az"?“e unica procedura di attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
aggiudicazione — - — -
15, Stipula contratto attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
16. Comunicazione avvenuta . . . . o untuale
stipulazione contratto inserimento nei bandi della "clausola sociale"( COOPERATIVE DI TIPOB) [P
17. Esecuzione contratto estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o servizi puntuale
) . ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di risoluzione
Organizzazion
9 in caso di violazione deali obblighi contenuti nel oredetto codice
e verifiche a campione su proroghe e rinnovi a cooperative del terzo -
periodica
settore
Predisposizione elenco ai fini della rotazione periodica
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Area 10 - Gestione servizio demografico ed elettorale

tipologia

attestazioni soggiorno

. C o . tipologia . . .
Processo Fasi Fattori di rischio p ) 9 n. |Misure di prevenzione della
di misure .
misura
Controlli sugli accessi attraverso la tracciabilita di nominativi degli .
Controllo 1 . - . - periodica
operatori addetti alla gestione della banca dati
monitoraggio annuale o semestrale incrementi/ decrementi L
L . Trasparenza | 1 . . periodica
1. ricevimento istanza 1 olazi falsificazi dei dati i . popolazione residente
_ ) o 2. istruttoria ) rr.lampo azmIn? °_ alsi |<.:aZ|o.nfe el N ati |ns§r|t|, o Tracciabilita di nominativi degli operatori addetti alla gestione della
Pr.ocejdlmentl(') di cambio di . 3. rilascio documento 2. dls?mogenelta{dlscrezmnal|ta r'mell istruttoria delle prz'atlche, banca dati. Stesura di linee guida per I'accesso alla banca dati
abitazione all'interno del territorio 4. prodizione registro 3 arbl.trarla adozione Qel provvedm?ento finale/ abuso rispetto 1 |anagrafica e individuazione degli incaricati interni ed esterni dei periodica
comunale 5. controlli successivi I'adozione de_’l provvedimento finale; _ Organizzazion trattamenti di dati personali. Tracciabilita informatica di accessi ed
4. mancato rispetto delle scadenze temporali. e interrogazioni alle banche dati
2 |Monitoraggio tempi medi erogazione servizi periodica
3 |Rotazione personale incaricato della verifica di cambio residenza periodica
Controlli sugli accessi attraverso la tracciabilita di nominativi degli .
L . Controllo 1 . . . ] periodica
1. ricevimento istanza operatori addetti alla gestione della banca dati
' ) . 2. istruttoria . . . . o . Tracciabilita di nominativi degli operatori addetti alla gestione della
Procedimento di gancgllazllone. 3, rilascio documento 1. ma.mpo!azmne'o falsificazione <.je| dati mserl_tl, banca dati. Stesura di linee guida per I'accesso alla banca dati
.anagraﬁca aseguito dl.emlgra.az.lc.)rTe 4. produzione registro 2. arbitraria adozione del prO\{vedlmt.anto ﬁnalg, . Organizzazion| 1 |anagrafica e individuazione degli incaricati interni ed esterni dei
in altro Comune o per irreperibilita 5, controlli Successivi 3. scarsa 0 mancata effettuazione dei controlli previsti. e trattamenti di dati personali. Tracciabilita informatica di accessi ed -
interrogazioni alle banche dati periodica
2 |Monitoraggio tempi medi erogazione servizi periodica
. . . 1. ricevimento istanza
Gestione situazione anagrafica . ) . . . . o .
tranieri itari ed 2. istruttoria 1. manipolazione o falsificazione dei dati inseriti;
stranier| com ur.u ar,' N . 3. rilascio documento 2. arbitraria adozione del provvedimento finale; Controllo 1 |Garantire gli accertamenti per il 100% dei casi riscontrati periodica
extracomunitari. Rilascio . . . . . L
4. produzione registro 3. scarsa o mancata effettuazione dei controlli previsti
5

controlli successivi
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Area 11 - Pianificazione Urbanistica

Pagina37

tipologia tipo|ogia N[O [T |0 |O || [
Processo Fasi Fattori di rischio polog Misure di prevenzione della IR AR R
di misure 2121212121212 1212
misura C|loc|c|[c|c|c|c|c|c
predisposizione di un registro degli incontri con i soggetti attuatori, nel periodica
1. maggior consumo del suolo finalizzati a procurare un Controllo quale riportare le relative verbalizzazioni _ _
indebito vantaggio ai destinatari del provvedimento relaz'|one al RPC per C|a§cuna fase operatwa del procedimento, periodica
VARIANTI SPECIFICHE varianti 2. disparita di rattamento tra diversi operatori — definita nel documento di regolamentazione della procedura
R R X Conformita fornire esaustiva motivazione tecnico giuridica sulla variante e darne
3. sottostima del maggior valore generato dalla variante R . . . . puntuale
degli atti dli estremi nell'atto conclusivo
Organizzazion redazione e rispetto di un documento di regolamentazione delle periodica
e modalita di gestione della procedura, suddivisa per fasi
predetermmazione € pubblicizzazione del Criterl generall che saranno
Trasparenza utilizzati in fase istruttoria per la valutazione delle osservazioni puntuale
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
. incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
Responsabilit o . Lo . L ;
N indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile del
a orocedimento puntuale
Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
IJD‘I diluartielmnu Uciia TTSUaZiurne Uct }Jldl Udad bUny‘LLI COCTTIl
all’lamministrazione comunale,rispetto delle misure anticorruzione
1 g i ; ifica dell . d relative al processo "Conferimento di incarichi esterni di
REDAZIONE E ADOZIONE DEL o - mancanza d una frasparente veriiica gella corrispondenza collaborazione, studio, ricerca” relativo all'area di rischio "Area 7-
redazione piano tra le soluzioni tecniche adottate e le scelte politiche ad esse . -
PIANO (PUC) A R ) o Incarichi e nomine' puntuale
sottese, non rendendo evidenti gli interessi pubblici FOrITE SSaUSTVA TONVEZIONe Per T2 JesTone T Tor eSS ISV 0eiTa
Confolrmi.ta predisposizione del piano in vece dell'assocazione con altri comuni.
dedgi atti Fornire motivazioni di carattere economico, relativo alle tempistiche e
in termini di qualita del prodotto puntuale
TN TaSe ar a00ZToNe elTo ST UMmento urbarmsuco MSerre ner Jocumento
di adozione una relazione che contenga una puntale relazione sul
rispetto della coerenza tra gli indirizzi di politica territoriale e le
soluzioni tecniche adottate puntuale
Organizzazion associazione con altri comuni per |la redazione, adozione e
e approvazione del piano puntuale
locale,attraverso pubblicazione dei documenti, anche in forma
PUBBLICAZIONE DEL PIANO semplificata nel sito istituzionale puntuale
(PUC) ERACCOLTA pubblicazione osservazioni Trasparenza organizzazione di una giornata di presentazione del piano ai cittadini puntuale
OSSERVAZIONI PrevISIone aela eSpITeia alesaZIone ar avvenuta pupplicazione oer
provvedimenti e degli elaborati da allegare al provvedimento di
approvazione puntuale




Area 11 - Pianificazione Urbanistica

Processo

Fasi

Fattori di rischio

tipologia
di misure

Misure di prevenzione

APPROVAZIONE DEL PIANO
(PUC)

approvazione

il piano adottato & modificato con I'accoglimento di
osservazioni che risultAno in contrasto con gli interessi
generali di tutela e razionale assetto del territorio cui &
informato il piano stesso

Controllo

di verificare quali e quante proposte presentate dai privati siano state
accolte e con quali motivazioni.

Conformita
degli atti

PTOgUZIONE ar Un Tepor T SUIT auvita ISTOtor Ta Oele OSServazion, ar e |

tipologia
della
Imisura

area 1

area 2

area 3

area 4

area 5

area 6

area 7

area 8
area 9

periodica

JaramiTe Una e5austva TenaicontazIions SUlTe TOaTCne apportate ar
piano in ordine alle osservazioni in relazione al rispetto dei criteri
generali definiti nella fase di adozione del piano

puntuale

PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA
PUBBLICA E PRIVATA
(convenzione per la realizzazione
di opere di urbanizzazione primaria
e secondaria e per la cessione
delle aree necessarie)

piani attuativi

1. indebite pressioni idi interessi particolaristici

2. mancata coerenza con il piano generale (e con la legge),
che si traduce in uso improprio del suolo e delle risorse
naturali.

Controllo

acquisire informazioni él re[fe a% accertare 11 Tivello di afdabilita der

incontri preliminari del responsabile del procedimento con gli uffici
tecnici e i rappresentanti politici competenti, diretti a definire gli obiettivi

periodica

lgenerali in relazione alle proposte del soqgetto attuatol

richiesta della presentazione di un programma econorrrﬁco finanziario
relativo sia alle trasformazioni edilizie che alle opere di urbanizzazione
darealizzare, il quale consenta di verificare non soltanto la fattibilita
dell’intero programma di interventi, ma anche I'adeguatezza degli oneri

periodica

privati promotori

Trasparenza

periodica

TIMEE U TETTE, OggeTo O PUDDITCAZIONE, TNe arSCIPIMINo T3
procedura da seguire e introducano specifiche forme di trasparenza e
rendicontazione (ad esempio, tramite check list di verifica degli
adempimenti da porre in essere, inviata al RPC ai fini di controllo)

periodica

Organizzazion
e

costituzione di gruppi di lavoro interdisciplinare con personale dell’ente,
ma appartenente a uffici diversi, i cui componenti siano chiamati a
rendere una dichiarazione sull’assenza di conflitti di interesse; tale
misura si rivela opportuna soprattutto per i piani di particolare

incidenza urbanistica

Pagina 38

periodica




Area 11 - Pianificazione Urbanistica

Processo

Fasi

Fattori di rischio

tipologia
di misure

Misure di prevenzione

tipologia
della
misura

area 1

area 2

area 3

area 4

area 5

area 6

area 7

area 8

area 9

PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA
PUBBLICA

piani attuativi

indebite pressioni idi interessi particolaristici in presenza di
piani in variante, qualora risultino in riduzione delle aree
assoggettate a vincoli ablatori

Controllo

incontri preliminari del responsabile del procedimento con gli uffici

tecnici e i rappresentanti politici competenti, diretti a definire gli obiettivi [periodica

generali in relazione alle proposte del soaaetto attuatore
richiesta della presentazione di un programma economico finanziario

darealizzare, il quale consenta di verificare non soltanto la fattibilita

Trasparenza

relativo sia alle trasformazioni edilizie che alle opere di urbanizzazione

dell’intero programma di interventi, ma anche I'adeguatezza degli oneri

periodica

€ arscIpimmmo 1a
procedura da seguire e introducano specifiche forme di trasparenza e
rendicontazione (ad esempio, tramite check list di verifica degli
adempimenti da porre in essere, inviata al RPC ai fini di controllo)

periodica

Organizzazion
e

CUSTIUZTUNS Ul yl Uppruriavuru mier Urstiphimial © CUNT per suUN4aic Ut T LT,
ma appartenente a uffici diversi, i cui componenti siano chiamati a
rendere una dichiarazione sull’assenza di conflitti di interesse; tale
misura si rivela opportuna soprattutto per i piani di particolare
incidenza urbanistica

periodica

CONVENZIONE URBANISTICA
CALCOLO ONERI

convenzioni urbanistiche

non corretta, non adeguata o non aggiornata commisurazione
degli “oneri” dovuti, rispetto all’'intervento edilizio da
realizzare, al fine di favorire eventuali soggetti interessati.

Trasparenza

pubblicazione delle tabelle a cura della regione e del comune

periodica

Responsabilit
a

attestazione del responsabile dell’ ufficio comunale competente, da
allegare alla convenzione, dell’avvenuto aggiornamento delle tabelle
parametriche degli oneri e del fatto che la determinazione degli stessi &
stata attuata sulla base dei valori in vigore alla data di stipula della
convenzione

puntuale

Organizzazion
e

assegnazione della mansione del calcolo degli oneri dovuti a personale
diverso da quello che cura I'istruttoria tecnica del piano attuativo e della

convenzione

periodica
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Area 11 - Pianificazione Urbanistica

Processo

Fasi

Fattori di rischio

tipologia
di misure

Misure di prevenzione

CONVENZIONE URBANISTICA
INDIVIDUAZIONE OPERE DI
URBANIZZAZIONE

convenzioni urbanistiche

1. individuazione di un’opera come prioritaria, dove invece,
sia a beneficio esclusivo o prevalente dell’operatore privato
2. valutazione di costi di realizzazione superiori a quelli che
I'amministrazione sosterebbe con I'esecuzione diretta

CONVENZIONE URBANISTICA
CESSIONE DELLE AREE PER
OPERE DI URBANIZZAZIONE
PRIMARIA E SECONDARIA

convenzioni urbanistiche

Controllo

riferimento i prezziari regionali o dell’ente, anche tenendo conto dei
prezzi che 'amministrazione ottiene solitamente ad esito del ribasso
nelle procedure di appalto per opere analoghe

CAICOI0 UeT Valore Oelle Opere 0a scompatare aunzzanao come |

tipologia
della
Imisura

area 1

area 2

area 3

area 4

area 5

area 6

area 7

area 8

area 9

puntuale

TIChiesTa per [Utte [e OpETE per cul € ammesso 10 sScomputo del progetto
di fattibilita tecnica ed economica delle opere di urbanizzazione,
previsto dall’art. 1, co. 2, lett. e) del d.Igs. 50/2016, da porre a base di
gara per I'affidamento delle stesse, e prevedere che larelativa
istruttoria sia svolta da personale in possesso di specifiche
competenze in relazione alla natura delle opere da eseguire,
appartenente ad altri servizi dell’ente ovvero utilizzando personale di

Conformita
degli atti

perioddica

prev

onedara e a motv

realizzare direttamente al privato costruttore le opere di urbanizzazione
secondaria

puntuale

PrevISTone or garanzie anarogne a quelte TICIESTE Per T procedimento
Affidamento di lavori, servizi o forniture > € 40.000 con procedura
negoziata relativo all'area di rischio Area 2 - Contratti Pubblici

puntuale

Organizzazion
e

-
coinvolgimento del responsabile della programmazione delle opere
pubbliche, che esprime un parere, in particolare circa I'assenza di altri
interventi prioritari realizzabili a scomputo, rispetto a quelli proposti
dall’operatore privato nonché sul livello qualitativo adeguato al contesto
d'intervento, consentendo cosi una valutazione piu coerente alle
effettive esigenze pubbliche

puntuale

T.errata determinazione della quantiia di aree da cedere
(inferiore a quella dovuta ai sensi della legge o strumenti
urbanistici)

2. individuazione di aree da cedere di minor pregio o di poco
interesse per la collettivita

3. acquisizione di aree gravate da oneri di bonifica anche
rilevanti

Controllo

monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale sui tempi e gli

Responsabilit
a

periodica

ademgimenti connessi alla acguisizione gratuita delle aree

arec, e ourt
la corretta quantificazione e individuazione delle aree, contestualmente
alla stipula della convenzione, e che richieda, ove ritenuto
indispensabile, un piano di caratterizzazione nella previsione di
specifiche garanzie in ordine a eventuali oneri di bonifica

puntuale

APPROVAZIONE DEL PIANO
ATTUATIVO

approvazione

scarsa trasparenza e conoscibilita dei contenuti del piano

Responsabilit
a

acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile del
procedimento

puntuale

Indicazione il Responsabile del Procedimento

puntuale

Conformita
degli atti

Pel alliudaliel iy UCTid TTUdAZTUNE UCT Pialio d bl)\dyclll COlCTTIl
all’lamministrazione comunale,rispetto delle misure anticorruzione
relative al processo "Conferimento di incarichi esterni di
collaborazione, studio, ricerca" relativo all'area di rischio "Area 7-
Incarichi e nomine"

puntuale
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URBANIZZAZIONE

opere di urbanizzazione

qualitativamente di minor pregio rispetto a quanto dedotto in Responsabilit
obbligazione 3

puntualmente la correttezza dell’esecuzione delle opere previste in
convenzione

a periodica
. ©OeTe M CONVENZIONe Che 1T AITetore ael 1avorT sta scer

2. mancato rispetto delle norme sulla scelta del soggetto che PTEVE ) , - ) om .
deve realizzare le opere apposito elenco predisposto dall’amministrazione, con oneri a carico  [puntuale/perio

del soggetto attuatore dica

Per anmaarmento gel_1avorT Terauve aie opere or UrbanmzZzZazone, 11Speto

Conformita delle misure anticorruzione relative al processo "Conferimento di
degli atti incarichi esterni di collaborazione, studio, ricerca" relativo all'area di
rischio "Area 7- Incarichi e nomine" puntuale

Pagina4l

. L. . tipologia . . . tipologia ; (; 2 : ﬁ ﬁ z 2 2
Processo Fasi Fattori di rischio di misure Misure di prevenzione della ololo|lo|o|o|o|o|e
misura T|lc|c|c|c|c|[c|®|®
nomina del collaudatore sia effettuata dal comune, con oneri a carico
Controllo del privato attuatore, dovendo essere assicurata la terzieta del soggetto |puntuale
er earurrt GPW3| asuutdralirierTia, bUIIIPUde Ud UI'JUI je(Siplimel)
uffici tecnici con competenze adeguate alla natura delle opere, e che
1. mancata vigilanza al fine di evitare la realizzazione di opere non siano in rapporto di contiguita con il privato, che verifichi
ESECUZIONE DELLE OPERE DI




Area 12 - altri processi a rischio

procedurali propedeutici alla liquidazione delle spettanze al personale

. . tipologia
. A . tipologia . . .
Processo Fasi Fattori di rischio T n. |Misure di prevenzione della
di misure .
misura
1 ricorso immotivato alla deroga
1. regolamentazione 2 affidamento ingiustificato a favore di soggetti che non Controllo 1 |regolamentazione sugli estremi per gli intrventi di emergenza periodica
) S 2. attuazione regolamento abbiano i requisiti previsti dalla legge
Interventi manutentivi d'emergenza [TResponsapmt T - - ;
g 3. controlli successivi 3 affidamento abituale e ricorrente pur se in deroga alle norme N 1 [indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
di legge i i
. 99 - , . Organizzazion 1 |standardizzazione degli interventi da effettuare periodica
4 incompleta definizione dell'oggetto della prestazione a causa e
1 lindicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1. guantiﬁcgzione risorse 1. Errata costituzigne Fiel fond.o del salario acc.e§sorio Respopsabilit acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
2. ipotesi di accordo 2. Mancata pubblicazione dei documenti relativi alla a 2 |incompeatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
3. approvazione accordo costituzione del fondo del salario accessorio, del CCDI indicazione dedli estremi dei documenti acauisiti puntuale
Contrattazione collettiva 4. attuazione accordo aziendale 1 nell'atto di liquidazione delle spettanze, fare riferimento ai titoli ai sensi
5. liquidazione spettanze 3. Erogazione di somme non dovute ai sensi del contratto = del contratto decentrato dell'ente puntuale
. L Conformita
6. contralli successivi decentrato o ) L ) ) )
degli atti 2 dare atto del rispetto delle tempistiche in relazione agli oneri puntuale
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